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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

ETP.24.08.22.D46-01 - DATA: 22/08/2024

Categoria: | SERVICO

DESCRIGAO DO OBJETO

Contratagéo de assessoria e consultoria em gestdo governamental, compreendendo aos servigos de orientagéo,
criagdo e monitoramento de rotinas e fluxos de controle, elaboragéo de minutas de normatizag&o interna, realizagéo
de treinamento de pessoal, elaboragéo, anélises e apresentag&o de relatérios, painéis gerenciais, apoio em auditorias
internas e fiscalizagdes e a implementagdo de melhorias continuas na gestdo publica junto as secretarias de
educacao, saude, Trabalho e Desenvolvimento social e ao Gabinete do Prefeito no Municipio de Amontada-CE.

CLASSIFICAGAO DO OBJETO

O objeto da contratagéo publica se enquadra na categoria de servigos técnicos especializados, conforme previsto na
F) Lei 14.133 de licitagBes. A assessoria e consultoria em gestdo governamental abrange atividades de orientagao,
criagdo e monitoramento de rotinas e fluxos de controle, elaborag&o de normas internas, treinamento de pessoal,
elaboracio de relatérios e painéis gerenciais, apoio em auditorias e fiscalizagdes, e implementagéo de melhorias na
gestao publica. Esses servicos s&o essenciais para o aprimoramento da gestdo nas areas de educagdo, salde,
trabalho, desenvolvimento social e no gabinete do prefeito do municipio de Amontada-CE.

DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A contratagdo de assessoria e consultoria em gestdo governamental se faz necesséria para promover a eficiéncia e
eficacia na administragdo publica do municipio de Amontada-CE. Com a orientag&o especializada, criagéo de rotinas
e fluxos de controle, treinamento de pessocal e implementagdo de melhorias continuas, sera possivel otimizar os
processos internos e garantir a transparéncia e qualidade dos servigos prestados nas areas da educacdo, sallde,
trabalho e desenvolvimento social, bem como no Gabinete do Prefeito. Essa contratag3o visa atender aos principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, conforme estabelecido na Lei 14.133 de

licitagdes.

DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

A previsdo no plano de contratagdo anual inclui a contratagéo de assessoria e consultoria em gestdo governamental
para as secretarias de educagdo, salde, trabalho e desenvolvimento social, além do Gabinete do Prefeito no
municipio de Amontada-CE. Os servigos contemplam orientagao, criagéo e monitoramento de rotinas, elaboragéo de
S~ normas internas, treinamento de pessoal, elaboragdo de relatérios, painéis gerenciais, apoio em auditorias e
implementacéo de melhorias na gestéo publica.

DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

1. Capacidade técnica: A empresa contratada deve possuir experiéncia comprovada na prestagéo de servigos de
assessoria e consultoria em gestdo governamental, com conhecimento especlfico nas areas de educacgéo, saude,
trabalho e desenvolvimento social.

2. Regularidade fiscal e trabalhista: A empresa deve estar regularizada perante os 6rgéos competentes, com
cerliddes negativas de débitos fiscais e trabalhistas.

3. Qualificagdo da equipe: A equipe responsavel pela prestagéo dos servigos deve ser composta por profissionais
qualificados e com experiéncia na area, garantindo a qualidade e eficiéncia na execugéo dos trabathos.

4, Transparéncia e ética: A empresa contratada deve atuar de forma transparente e ética, geguindo os principios da
administragdo publica e garantindo a lisura no processo de contratacdo e execugao dos Servigos.

5. Cumprimento dos prazos: A empresa deve se comprometer a cumprir os prazos estabelecidos no conlrato,

garantindo a entrega dos produtos e servigos dentro do prazo estipulado.

6. Preco justo e competitivo: O valor proposto pela empresa deve ser compativel com o rpercado e,co.m a qualidade
dos servigos a serem prestados, garantindo a melhor relagéo custo-beneficio para a administragéo pubhca.// 7 (“}l'
(- _," i A
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O levantamento de mercado para a contratagao de assessoria e consultoria em gestdo governamental no municipio
de Amontada-CE deve ser realizado de forma criteriosa, considerando a complexidade e abrangéncia dos servigos a
serem prestados. £ fundamental identificar empresas especializadas e com experiéncia comprovada na area, que

possuam capacidade técnica e operacional para atender as demandas das secretarias envolvidas e do Gabinete do
Prefeito.

Além disso, é importante avaliar a capacidade financeira das empresas, bem como sua reputag&o no mercado e a
qualidade dos servigos prestados anteriormente. O levantamento de mercado deve ser transparente e imparciali,
garantindo a selegdo da proposta mais vantajosa para a administragéo publica, em conformidade com a Lei 14.133

de licitagBes publicas do Brasil.

ESTIMATIVA DOS ITENS A SEREM CONTRATADOS

Descri¢do Unid. Medida | Quant

SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA EM GESTAO MES 12
GOVERNAMENTAL, COMPREENDENDO AOS SERVIGOS DE ORIENTAGAO,

CRIACAQ E MONITORAMENTO DE ROTINAS E FLUXOS DE CONTROLE
SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA EM GESTAO GOVERNAMENTAL, COMPREENDENDO
o~ AOS SERVICOS DE ORIENTAGAO, CRIAGCAO E MONITORAMENTO DE ROTINAS E FLUXOS DE
CONTROLE, ELABORAGAQ DE MINUTAS DE NORMATIZACAO INTERNA, REALIZAGAO DE
TREINAMENTO DE PESSOAL, ELABORAGAO, ANALISES E APRESENTAGAO DE RELATORIOS,
PAINEIS GERENCIAIS, APOIO EM AUDITORIAS INTERNAS E FISCALIZAGOES E A IMPLEMENTAGAO
DE MELHORIAS CONTINUAS NA GESTAQ PUBLICA JUNTO A SECRETARIA DE EDUCAGAC. DOS
SERVICOS A SEREM CONTRATADOS!

A) CONSULTORIA EM GESTAQO GOVERNAMENTAL, ENVOLVENDO OS ASPECTOS DE
CONTABILIDADE E LEGAIS, COM ENFOQUE EM AGOES DE CONTROLE INTERNO JUNTO AOS
ORGAOS DA ADMINISTRAGAQ DESTE MUNICIPIO;

B) ORIENTAGAQ, ELABORAGAO DE MINUTAS, TREINAMENTQ DE PESSOAL, CRIAGAO DE FLUXOS
E ROTINAS PARA CONTROLE DO PATRIMONIO E INVENTARIO;

C) ORIENTAGAO, ELABORAGAO DE MINUTAS, TREINAMENTO DE PESSOAL, CRIAGAO DE FLUXOS
E ROTINAS PARA AUDITORIAS INTERNAS;

D) ORIENTAGAO, ELABORAGAO DE MINUTAS, TREINAMENTO DE PESSOAL, CRIAGAO DE FLUXOS
E ROTINAS PARA CONTROLE DE ALMOXARIFADO;

E) ORIENTACAO, ELABORAGAO DE MINUTAS, TREINAMENTO DE PESSOAL, CRIAGAQ DE FLUXOS
E ROTINAS PARA CONTROLE DE AQUISIGOES E PAGAMENTOS;

F) ORIENTAGAC, ELABORAGAQ DE MINUTAS, TREINAMENTO DE FESSOAL, CRIAGAO DE FLUXOS
E ROTINAS PARA CONTROLE ORCAMENTARIO;

G) ELABORAR RELATORIOS DE ACOMPANHAMENTO DE LIMITACOES LEGAIS E APLICAGOES
NORTEANDO AOS GESTORES NAS SUAS DEMANDAS, SUGERINDO MELHORIAS NA EXECUCAO DO
CONTROLE INTERNO;

H) ACOMPANHAMENTO EM AUDIENCIAS PUBLICAS, FISCALIZAGOES E INSPEGOES;

1) ORIENTAGAO, ELABORACAO DE MINUTAS, TREINAMENTO DE PESSOAL, CRIAGAO DE FLUXOS E
ROTINAS PARA CONTROLE DE FROTA;

J) ORIENTAGAO, ELABORAGAQ DE MINUTAS, TREINAMENTO DE PESSOAL, CRIAGAD DE FLUXOS E
ROTINAS PARA CONTROLE DAS DOAGOES E POSSIVEIS BENEFICIARIOS;

() ELABORAR MENSALMENTE PAINEIS GERENCIAIS DE RECEITAS, DESPESAS, PESSOAL E
- COMPRAS, COM APLICAGAO DE FILTROS E ACESSO ON-LINE;

M) ELABORAR MINUTAS DE NORMATIZAGAO, ROTINAS E FLUXOS INTERNOS DO MUNICIPIO

CONFORME SOLICITAGAD;
N) TREINAR OS SERVIDORES QUANTO A NORMATIZAGAQ, ROTINAS E FLUXOS INTERNOS DO /

MUNICIPIO CONFORME SOLICITACAQ; /

0) ELABORAR RELATORIOS, PARECERES E ESTUDOS CONTABEIS E JURIDICOS CONFORME
SOLICITAGAO DO MUNICIPIO;
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SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA EM GESTAOQ | MES 12

GOVERNAMENTAL, COMPREENDENDO AOS SERVICOS DE ORIENTAGAO,
CRIACAO E MONITORAMENTO DE ROTINAS E FLUXOS DE CONTROLE,

ELABORACAO DE MINUTAS DE NORMATIZACAQO INTERNA

SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA EM GESTAO GOVERNAMENTAL, COMPREENDENDO
ADS SERVIGOS DE ORIENTAGAO, CRIAGAO £ MONITORAMENTO DE ROTINAS E FLUXOS DE
CONTROLE, ELABORAGAO DE MINUTAS DE NORMATIZAGAO INTERNA, REALIZAGAQ DE
TREINAMENTO DE PESSOAL, ELABORACAO, ANALISES E APRESENTACAO DE RELATORIOS,
PAINEIS GERENCIAIS, ARPOIO EM AUDITORIAS INTERNAS E FISCALIZAGBES E A IMPLEMENTAGAQ
DE MELHORIAS CONTINUAS NA GESTAO PUBLICA JUNTO A SECRETARIA DE SAUDE. DOS
SERVICOS A SEREM CONTRATADOS:

A) CONSULTORIA EM GESTAC GOVERNAMENTAL, ENVOLVENDO OS ASPECTOS DE
CONTABILIDADE E LEGAIS, COM ENFOQUE EM ACOES DE CONTROLE INTERNO JUNTO AOS
ORGAOS DA ADMINISTRAGAO DESTE MUNICIPIO;

B) ORIENTACAO, ELABORAGAO DE MINUTAS, TREINAMENTO DE PESSOAL, CRIAGAO DE FLUXOS
E ROTINAS PARA CONTROLE DO PATRIMONIO E INVENTARIO;

C) ORIENTAGAO, ELABORACAO DE MINUTAS, TREINAMENTO DE PESSOAL, CRIAGAO DE FLUXOS
E ROTINAS PARA AUDITORIAS INTERNAS;

D) ORIENTACAD, ELABORACAO DE MINUTAS, TREINAMENTO DE PESSOAL, CRIAGAO DE FLUXOS
E ROTINAS PARA CONTROLE DE ALMOXARIFADO;

E) ORIENTAGAQ, ELABORACAO DE MINUTAS, TREINAMENTO DE PESSOAL, CRIAGAQ DE FLUXOS
E ROTINAS PARA CONTROLE DE AQUISICOES E PAGAMENTOS;

F) ORIENTAGAO, ELABORAGAQ DE MINUTAS, TREINAMENTO DE PESSOAL, CRIAGAO DE FLUXOS
S E ROTINAS PARA CONTROLE ORCAMENTARIO;

G) ELABORAR RELATORIOS DE ACOMPANHAMENTO DE LIMITAGOES LEGAIS E APLICAQOES
NORTEANDO AOS GESTORES NAS SUAS DEMANDAS, SUGERINDO MELHORIAS NA EXECUGAO DO
CONTROLE INTERNO;

H) ACOMPANHAMENTQ EM AUDIENCIAS PUBLICAS, FISCALIZAGOES E INSPEGOES;

|) ORIENTACAO, ELABORACAO DE MINUTAS, TREINAMENTO DE PESSOAL, CRIAGAO DE FLUXOS E
ROTINAS PARA CONTROLE DE FROTA;

J) ORIENTACAO, ELABORAGAO DE MINUTAS, TREINAMENTO DE PESSOAL, CRIACAO DE FLUXOS E
ROTINAS PARA CONTROLE DAS DOACOES E POSSIVEIS BENEFICIARIOS;

L) ELABORAR MENSALMENTE PAINEIS GERENCIAIS DE RECEITAS, DESPESAS, PESSOAL E
COMPRAS, COM APLICAGAQ DE FILTROS E ACESSO ON-LINE; _

M) ELABORAR MINUTAS DE NORMATIZAGAQ, ROTINAS E FLUXOS INTERNOS DO MUNICIPIO
CONFORME SOLICITAGAO;

N) TREINAR OS SERVIDORES QUANTO A NORMATIZAGAO, ROTINAS E FLUXOS INTERNOS DO /
MUNICIFIO CONFORME SOLICITAGAO; /
0) ELABORAR RELATORIOS, PARECERES E ESTUDOS CONTABEIS E JURIDICOS CONFORME /
SOLICITAGAO DO MUNICIPIO; r /

v
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SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA EM GESTAO | MES 12

GOVERNAMENTAL, COMPREENDENDO AOS SERVICOS DE ORIENTACAO,
CRIACAO E MONITORAMENTO DE ROTINAS E FLUXOS DE CONTROLE,
ELABORACAO DE MINUTAS DE NORMATIZAGAO INTERNA, REALIZAGAO DE

TREINAMENTO DE PESSOAL

SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA EM GESTAO GOVERNAMENTAL, COMPREENDENDO
A0S SERVICOS DE ORIENTACAO, CRIAGAO E MONITORAMENTO DE ROTINAS E FLUXOS DE
CONTROLE, ELABORACAC DE MINUTAS DE NORMATIZAGAQ INTERNA, REALIZAGAO DE
TREINAMENTO DE PESSOAL, ELABORAGAD, ANALISES E APRESENTACAD DE RELATORIQS,
PAINEIS GERENCIAIS, APOIO EM AUDITORIAS INTERNAS E FISCALIZAGOES E A IMPLEMENTAGAO
DE MELHORIAS CONTINUAS NA GESTAQ PUBLICA JUNTO AO GABINETE DO PREFEITO. 01 - DOS
SERVICOS A SEREM CONTRATADO - CONTRA TACAO DE EMPRESA PARA PRESTAR SERVICOS DE
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM GESTAD GOVERNAMENTAL, COMPREENDENDO AOS
SERVICOS DE ORIENTAGAO, CRIAGAO E MONITORAMENTO DE ROTINAS E FLUXOS DE
CONTROLE, ELABORAGAO DE MINUTAS DE NORMATIZAGAO INTERNA, REALIZAGAQ DE
TREINAMENTO DE PESSOAL, ELABORAGAO, ANALISES E APRESENTAGAO DE RELATORIOS,
PAINEIS GERENCIAIS, APOIO EM AUDITORIAS INTERNAS E FISCALIZAGOES E A IMPLEMENTAGAQ
DE MELHORIAS CONTINUAS NA GESTAO PUBLICA, CONFORME AS SEGUINTES ESPECIFICAGOES:

A) CONSULTORIA EM GESTAO GOVERNAMENTAL, ENVOLVENDO OS ASPECTOS DE
CONTABILIDADE E LEGAIS, COM ENFOQUE EM AGCOES DE CONTROLE INTERNO JUNTO AOS
ORGAOS DA ADMINISTRACAQ DESTE MUNICIPIO;

B) ORIENTAGAD, ELABORAGAO DE MINUTAS, TREINAMENTOQ DE PESSOAL, CRIAGAO DE FLUXOS

C) ORIENTACAO, ELABORAGAO DE MINUTAS, TREINAMENTO DE PESSOAL, CRIAGAO DE FLUXOS
E ROTINAS PARA AUDITORIAS INTERNAS;

D) ORIENTAGAO, ELABORAGAO DE MINUTAS, TREINAMENTO DE PESSOAL, CRIAGAO DE FLUXOS
E ROTINAS PARA CONTROLE DE ALMOXARIFADO;

E) ORIENTAGAO, ELABORACAO DE MINUTAS, TREINAMENTO DE PESSOAL, CRIAGAO DE FLUXOS
E ROTINAS FARA CONTROLE DE AQUISIGOES E PAGAMENTOS;

F) ORIENTACAO, ELABORAGAQ DE MINUTAS, TREINAMENTO DE PESSOAL, CRIAGAQ DE FLUXOS
E ROTINAS PARA CONTROLE ORGAMENTARIO;

G) ELABORAR RELATORIOS DE ACOMPANHAMENTO DE LIMITACOES LEGAIS E APLICAGOES
NORTEANDO AQS GESTORES NAS SUAS DEMANDAS, SUGERINDO MELHORIAS NA EXECUGAO DO
CONTROLE INTERNO;

H) ACOMPANHAMENTO EM AUDIENCIAS PUBLICAS, FISCALIZAGOES E INSPEGOES;

) ORIENTAGAO, ELABORAGAD DE MINUTAS, TREINAMENTO DE PESSOAL, CRIAGAO DE FLUXOS E
ROTINAS PARA CONTROLE DE FROTA;

J) ORIENTACAO, ELABORACAO DE MINUTAS, TREINAMENTO DE PESSOAL, CRIAGAQ DE FLUXOS E
ROTINAS PARA CONTROLE DAS DOAGOES E POSSIVEIS BENEFICIARIOS;

L) ELABORAR MENSALMENTE PAINEIS GERENCIAIS DE RECEITAS, DESPESAS, PESSOAL E
COMPRAS, COM APLICAGAO DE FILTROS E ACESSO ON-LINE;

M) ELABORAR MINUTAS DE NORMATIZAGAO, ROTINAS E FLUXOS INTERNOS DO MUNICIPIO

CONFORME SOLICITAGAO; ’
N) TREIWAR OS SERVIDORES QUANTO A NORMATIZAGAO, ROTINAS E FLUXOS INTERNOS DO P

MUNICIFIO CONFORME SOLICITAGAO;
0) ELABORAR RELATORIOS, PARECERES E ESTUDOS CONTABEIS E JURIDICOS CONFORME
SOLICITAGAQ DO MUNICIPIO; J

Y
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SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA EM GESTAO | MES 12

GOVEBNAMENTAL, COMPREENDENDO AOS SERVICCS DE ORIENTAGAOQ,
CRIACAO E MONITORAMENTO DE ROTINAS E FLUXOS DE CONTROLE,
ELABORACAO DE MINUTAS DE NORMATIZACAO INTERNA.

SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA EM GESTAC GOVERNAMENTAL, COMPREENDENDO
ADS SERVICOS DE ORIENTAGAQ, CRIACAO E MONITORAMENTO DE ROTINAS E FLUXOS DE
CONTROLE, ELABORAGAO DE MINUTAS DE NORMATIZAGAQ INTERNA, REALIZAGAO DE
TREINAMENTO DE PESSOAL, ELABORAGAO, ANALISES E APRESENTAGAO DE RELATORIOS,
PAINEIS GERENCIAIS, APOIO EM AUDITORIAS INTERNAS E FISCALIZAGOES E A IMPLEMENTAGAO
DE MELHORIAS CONTINUAS NA GESTAO PUBLICA JUNTO SECRETARIA DO TRABALHO E
DESENVOLVIMENTO SOCGIAL. DOS SERVIGOS A SEREM GONTRATADOQS:

A) CONSULTORIA EM GESTAO GOVERNAMENTAL, ENVOLVENDO OS ASPECTOS DE
CONTABILIDADE E LEGAIS, COM ENFOQUE EM AGOES DE CONTROLE INTERNO JUNTO AOS
ORGADS DA ADMINISTRAGAQ DESTE MUNICIPIO;

B) ORIENTAGAO, ELABORAGAQ DE MINUTAS, TREINAMENTO DE PESSOAL, CRIAGAO DE FLUXOS
E ROTINAS PARA CONTROLE DO PATRIMONIO E INVENTARIO;

C) ORIENTACAO, ELABORAGAQ DE MINUTAS, TREINAMENTO DE PESSOAL, CRIAGAO DE FLUXOS
E ROTINAS PARA AUDITORIAS INTERNAS;

D) ORIENTAGAD, ELABORAGAO DE MINUTAS, TREINAMENTO DE PESSOAL, CRIAGAQ DE FLUXOS
E ROTINAS PARA CONTROLE DE ALMOXARIFADO;

£) ORIENTAGAO, ELABORACAQ DE MINUTAS, TREINAMENTO DE PESSOAL, CRIAGAO DE FLUXOS
E ROTINAS PARA CONTROLE DE AQUISIGOES E PAGAMENTOS;

F) ORIENTAGAO, ELABORAGAQ DE MINUTAS, TREINAMENTO DE PESSOAL, CRIAGAO DE FLUXOS

G) ELABORAR RELATORIOS DE ACOMPANHAMENTO DE LIWMITACOES LEGAIS E APLICAGOES
NORTEANDO AOS GESTORES NAS SUAS DEMANDAS, SUGERINDO MELHORIAS NA EXECUGAO DO
CONTROLE INTERNO;

H) ACOMPANHAMENTO EM AUDIENCIAS PUBLICAS, FISCALIZAGOES E INSPEGOES;

1) ORIENTAGAO, ELABORAGAD DE MINUTAS, TREINAMENTO DE PESSOAL, CRIAGAO DE FLUXOS E
ROTINAS PARA CONTROLE DE FROTA;

J) ORIENTAGAD, ELABORAGAO DE MINUTAS, TREIAMENTO DE PESSOAL, CRIAGAO DE FLUXCS E
ROTINAS PARA CONTROLE DAS DOAGOES E POSSIVEIS BENEFICIARIOS;

L) ELABORAR MENSALMENTE PAINEIS GERENCIAIS DE RECEITAS, DESPESAS, PESSOAL E
COMPRAS, COM APLICAGAQ DE FILTROS E ACESSO ON-LINE;

M) ELABORAR MINUTAS DE NORMATIZAGAO, ROTINAS E FLUXOS INTERNOS DO MUNICIPIO
CONFORME SOLICITAGAO; '

N) TREINAR OS SERVIDORES QUANTO A NORMATIZAGAO, ROTINAS E FLUXOS INTERNOS DO
MUNICIPIO CONFORME SOLICITAGAO;

0) ELABORAR RELATORIOS, PARECERES E ESTUDOS CONTABEIS E JURIDICOS CONFORME

SOLICITAGAD DO MUNICIPIO;

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

Descrigdo Unid. Quant Valor Unit. R$ | Valor total R$

SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA EM | MES 12 9.750,00 117.000,00
GESTAO GOVERNAMENTAL, COMPREENDENDO

AOS SERVICOS DE ORIENTAGAO, CRIAGAO E
MONITORAMENTO DE ROTINAS E FLUXOS DE
CONTROLE

SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA EM MES 12 9.750,00 117.000,00
GESTAO GOVERNAMENTAL, COMPREENDENDO
AOS SERVIGOS DE ORIENTAGAO, CRIAGAO E
MONITORAMENTO DE ROTINAS E FLUXOS DE
CONTROLE, ELABORAGCAO DE MINUTAS DE
NORMATIZAGAO INTERNA

SERVIGOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA EM MES 12 8.416,67
GESTAO GOVERNAMENTAL, COMPREENDENDO

AOS SERVICOS DE ORIENTAGAO, CRIAGCAO E
MONITORAMENTO DE ROTINAS E FLUXOS DE
CONTROLE, ELABORAGAO DE MINUTAS DE
NORMATIZAGAO INTERNA, REALIZAGAO DE
TREINAMENTO DE PESSOAL

SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA EM | MES 12
GESTAO GOVERNAMENTAL, COMPREENDENDO
AOS SERVICOS DE ORIENTACAO, CRIAGAO E
MONITORAMENTO DE ROTINAS E FLUXOS D
CONTROLE, ELABORAGAO DE MINUTAS DE
NORMATIZACAO INTERNA.
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O setor de compras competente apds realizagéo de pesquisas de pregos com fornecedores por meio eletrénico (k-
mail, Banco de prego publicos praticados, sites e links da internet) constatou que o prego médio estimado global
para esta contratagdo é de R$ 432.000,00 (quatrocentos e trinta e dois mil reais).

DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugdo proposta para a contratagdo de assessoria e consultoria em gestdo governamental no municipio de
Amontada-CE consiste em um servigo completo e integrado, que abrange desde a orientagdo e criagéo de rotinas e
fluxos de controle até a elaboragdo de normas internas, treinamento de pessoal, anélise de relatorios e apoio em
auditorias e fiscalizacdes. Com foco nas secretarias de educagao, salde, trabalho e desenvolvimento social, bem
como no gabinete do prefeito, a implementago de melhorias continuas na gestéo publica visa garantir a eficiéncia e
transparéncia na administragdo municipal, atendendo aos requisitos da Lei 14.133 de licitag@es publicas do Brasil.

JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

O objeto de contratagdo publica para assessoria e consultoria em gestdo governamental no municipio de
Amontada-CE pode ser entregue fracionado em lotes, de acordo com as necessidades e especificidades de cada
secretaria e do Gabinete do Prefeito. Dessa forma, é possivel garantir uma melhor adequagéo dos servigos prestados
as demandas de cada area, promovendo uma gestao mais eficiente e eficaz em todos os setores envolvidos.

ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

O processo de contratagdo da assessoria e consultoria em gestdo governamental para o municipio de Amontada-CE
seguird as fases previstas na Lei 14.133 de licitagdes publicas. Inicialmente, sera elaborado o DFD (Documento de
Formalizagdo da Demanda) para identificar as necessidades e objetivos da contratagio. Em seguida, sera realizada a
cotagdo de pregos e o ETP (Estudo Técnico Preliminar) para definir os requisitos técnicos do servigo. Todo o
planejamento ser4 feito com o objetivo de garantir a melhor contratagéo para a melhoria continua na gestdo publica

do municipio.

RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratago de assessoria e consultoria em gestdo governamental para o municipio de Amontada-CE tem como
objetivo principal aprimorar a eficiéncia e eficacia na gestdo publica, buscando melhorias nos processos Internos das
secretarias de educagdo, saude, trabalho e desenvolvimento social, bem como no Gabinete do Prefeito. Com a
orientagdo e criagdo de rotinas e fluxos de controle, espera-se otimizar a tomada de decisdes e garantir a

transparéncia e legalidade das agdes governamentais.

Além disso, a elaboracdo de normas internas, treinamento de pessoal e apoio em auditorias e fiscalizagbes
contribuirao para o fortalecimento da governanga e o cumprimento das normas legals e regulamentares. A
implementagdo de melhorias continuas na gestéo publica, por meio da analise de relatérios e painéis gerenciais,
permitira uma gestdo mais eficiente e alinhada com as necessidades da populagdo, promovendo a prestagéo de
servigos de qualidade e o desenvolvimento sustentavel do municipio.

Dessa forma, a contratagdo desse objeto atende aos principlos da eficiéncia, transparéncia, legalidade e
economicidade, conforme preconizado na Lei 14.133 de licitagdes, visando aprimorar a gestdo publica e promover o
bem-estar da comunidade de Amontada-CE.

POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

A contratagdo de assessoria e consullaria em gestao governamental no municlpio de Arpontada-CE pode gerar
impactos ambientais, principalmente devido ao aumento do consumo de recursos natura:g, como papel, energia
glétrica e agua, para a realizagdo de treinamentos, elaboragdo de relatérios e normatizagdes internas. .Alér_n disso, a
implementagdo de melhorias continuas na gestao publica pode demandar a realizagéo de auditorias internas e
fiscalizacdes, que podem gerar deslocamentos de equipes e consequente emisséo de gases poluentes.

Para minimizar os impactos ambientals gerados por essa contratagio, é importante que a empresa contratada adole
praticas sustentaveis em suas atividades, como a utilizagdo de materiais reciclados, a redugéo do uso de papel por
meio da digitalizagdo de documentos, o uso eficiente de energia elétrica e agua, e a real:zag_;ao de tremam;entos
online para reduzir deslocamentos. Além disso, & fundamental que a empresa promova a conscientizagdo ambiental
entre os funcionarios e parceiros envolvidos no projeto, incentivando a adogdo de pr:

Dessa forma, & possivel conciliar a necessidade de melhorias na gestéo publica com a preservggég do~ meio
ambiente, garantindo um desenvolvimento sustentavel para o municlpio de Amontada-CE. A conscientizagao e a

adocao de praticas sustentaveis por parte da empresa contratada e dos ¢érgéos envolvidos s&o essenoiaisy
Phgroded

aContratagio ’ [+ )

aticas sustentaveis no dia a dia,



PREFEITURA MUNICIPAL DE AMONTADA

i di J:‘i;'-.,1 5 AW‘%@H%GC‘JQ Avenida General Alipio dos Santos, 1343 - Centro - CEP: 62540-000 - Amon
A Q,‘gwf“ﬁ PREFELIURA CNPJ: 06.582.449/0001-91 - Tel: - Site: www.amontada.ce.gov.br

"
*
n +Ty

minimizar os impactos ambientais e contribuir para a construgéo de uma sociedade mais sustentavel e equilibrada.

CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

O objeto em questdo n&o & correlato e nem interdependente. A clareza na definigdo das relagdes entre objetos é
fundamental para evitar confusdes e garantir a eficacia das agdes. '

PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

1, Realizar um levantamento das necessidades e demandas de cada secretaria envolvida no contrato, a fim de
identificar os servicos especificos a serem prestados pela empresa contratada.

2. Definir os critérios de avaliagdo e monitoramento do desempenho da empresa contratada, estabelecendo metas e
indicadores de qualidade para garantir a eficacia dos servigos prestados.

3. Capacitar os servidores responsaveis pela fiscalizagdo e gestao do contrato, fornecendo informagdes sobre os
objetivos, metas e responsabilidades envolvidas na execugdo do contrato.

4. Estabelecer um plano de comunicagao eficiente entre a Administragdo e a empresa contratada, para garantir a
transparéncia e a eficiéncia na prestagao dos servigos.

5. Realizar reunides periddicas de acompanhamento e avaliagéo do contrato, para identificar eventuais problemas e
propor solugdes de forma agil e eficaz.

6. Garantir a disponibilidade de recursos necessarios para a execugo dos servigos contratados, como equipamentos,
materiais e pessoal qualificado.

7. Estabelecer mecanismos de controle e fiscalizagdo para garantir o cumprimento dos prazos, qualidade e demais
condicbes estabelecidas no contrato.

8. Promover a integragdo entre as secretarias envolvidas no contrato, visando a otimizag&o dos servigos prestados e
a melhoria continua da gestdo publica no municipio de Amontada-CE.

DECLARAGAO DE VIABILIDADE

A contratagio de assessoria e consultoria em gestdo governamental para atender as secretarias de educagdo, salde,
trabalho e desenvolvimento social, bem como ao Gabinete do Prefeito no municipio de Amontada-CE, se mostra
viavel e em conformidade com a Lei 14.133 de licitagdes.

A contratagdo de servigos especializados em gestdo governamental é de extrema importancia para garantir a
™ eficiéncia ¢ eficacia na administracdo publica, uma vez que esses profissionais podem auxiliar na orientagéo, criagao
e monitoramento de rotinas e fluxos de controle, na elaboragdo de normatizages. internas, no treinamento de
pessoal, na elaboracdo de relatérios e painéis gerenciais, no apoio em auditorias internas e fiscalizagtes, e na

implementacéo de melhorias continuas na gestdo publica.

Além disso, a contratagdo de consulloria e assessoria em gestdo governamental pode contribuir para a otimizagdo
dos recursos publicos, a transparéncia na gestao, o aumento da qualidade dos servicos prestados a populagdo e o

cumprimento das metas e objetivos estabelecidos pelo governo municipal.

Dessa forma, @ contratagdo desse objeto atende aos principios da jegalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, economicidade e sustentabilidade, conforme previsto na Lei 14,133 de licitagbes. Portanto, a
contratagio de assessoria e consultoria em gestdo governamental para atender as secretarias @ ao Gabinete do
Prefeito no municipio de Amontada-CE & vidvel e contribuira para a melhoria da gestéo publica local.

POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO

crito, é possivel concluir que a contratagéo de assessoria ¢ consulloria
da para atender as necessidades das secretarias de educagao, salide,
do Gabinete do Prefeito no municipio de Amontada-CE. Os servigos
menlo de rotinas e fluxos de controle, elaboragéo de normas
1 auditorias e fiscalizagbes, e
a eficiéncia e eficacia na

Diante do objeto de contratagéo publica des
em gestao governamental se mostra adequa
Trabalho e Desenvolvimento Social, bem como
propostos, que incluem orientagéo, criagéo e monitora it (
internas, treinamento de pessoal, elaboragéo de relatérios e painéis gerenciais, apoio en
implementagdo de melhorias continuas na gestao publica, sdo essenciais para garantir
prestacao dos servigos publicos nessas areas. /{,},
. . o o
Além disso, a contratagdo de uma empresa especializada em consultoria em gestdo governamental p{pde contribuir /
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significativamente para a melhoria da gestdo publica no municlpio, promovendo a transparéncia, a eficiéncia e a
qualidade dos servigos prestados & populagdo, Com a expertise € o suporte técnico oferecidos pela empresa
contratada, ¢ possfvel implementar préticas de gestdo modernas e eficazes, que contribuirdo para o desenvolvimento
e aprimoramento das pollticas publicas nas areas menclonadas. Portanto, a contratagdo se mostra adequada e
oportuna para atender as demandas e necessidades do municipio de Amontada-CE.

Amontada-CE, 26 de Agosto de 2024.
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