
,.Ì1Ìr.

-.-r '< i,il ¡\o

)Í.ryffi f.""j)rsþ
.fr'* u ,.r€ Þ* *ä#:'*{ ü,{ s

í¡r

{ì,{.:r,.Jr:::r;1¡.i {} t,1i..}l+ !t::.1Ý l!,1,

*.ì?6

-#-
ÄNIIXO I _ ESTUÐO TÉCNICO PIIELIMINAR

l'llIiTi'l:ll f'{ lt{,\ l}t : !ã1tl\'l' \l}r!
i- \¡i:.1 ir{i .t:Í12.r1 4 :} / t. )\:; i tr i Ì {:. :,i ( ) i:.!, ::( :'. :t 

^': 
a -¿'

ù',,. ¡ji'r\.:f;r,i ¡.;:Ji: i;^ i:.i',ii)-. t:t.i.t i :;,:tir" r:ì:) f'-rr) )llr')

\t Y\(' lif i:;fiia'riìl' la J'r'.' ¡)!



PREFEITURA MUNICIPAL DE AMONTADA
Avenida General Alipio dos Santos, 1343 - Cenlro'CEP: 62540-000 -

CNPJ: 06.582.449/0001-91 - Tel: 'Site: www.amontada.

glà

¡;nfir Âm*rttcxEiç
ii"4'+1.,|.¡../'}' p n E Ê r.: I r Lr n ¡\ () F'l¡.

_/
-"w;dacg

ESTUDO TÉCNTCO PRELIMINAR (ETP)

åTP,24.08.22.046-01 - DATA: 2210812024

Categoria: sERVrÇO

DESCRTçAO DO OBJETO

Contratação de assessoria e consultoria em gestão governamental, compreendendo aos serviços de orientação,
criação e monitoramento de rotinas e fluxos de controle, elaboração de minutas de normatização interna, realização

de tieinamento de pessoal, elaboração, análises e apresentação de relatórios, painéis gerenciais, apoio em auditorias

internas e fiscalizaçÕes e a implementaçäo de melhorias continuas na gestão pública junto as secretarias de

educaçäo, saude, Trabalho e Desenvolvimento social e ao Gabinete do Prefeito no Municipio de Amontada-CE.

CLASSTFTCAçÃO DO OBJETO

O objeto da contratação priblica se enquadra na categoria de serviços técnicos especializados, conforme previstona

Lei '14,133 de licitaç-öes. A assessoria e consultoria em gestão governamental abrange atívidades de orientação'

criaçäo e monitoramento de rotinas e fluxos de controle, elaboração de normas internas, treinamento de pessoal,

elabbração de relatórios e painéis gerenciais, apoio em auditorias e fiscalizaçöes, e implementação de melhorias na

gestäo þl5tica, Esses serviços são essenciais para o aprimoramento da gestão nas áreas de educaçã0, saÚde,

trabalho, desenvolvimento social e no gabinete do prefeito do municfpio de Amontada-CE.

DESCRTçÃO DA NECESSIDADE

A contratação de assessoria e consultoria em gestão governamental se faz necessária para promover a eficiência e

eficácia na administração prlblica do municfpio ãe Amontada-CE. Com a orientaçåo especializada, criação de rotinas

e fluxos de controle, ireinamento de pessoal e implementação de melhorias contfnuas, será possfvel otimizar os

processos internos e garantir a transparência e qualidade dos serviços prestados nas áreas da educaçä0, saúde,

trabalho e desenvolvimento social, bem como no Gabinete do Prefeito. Essa contrataçåo visa atender aos princÍpios

da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiência, conforme estabelecido na Lei 14.133 de

licitaçöes.

DEMONSTRAçÃO DA PREV|SÃO DA CONTRATAçÃO NO PLANO DE CONTRATAçÖES ANUAL

A previsão no plano de contratação anual ínclui a contratação de assessoria e consultoria em gestäo governamental

purr ,r secreiarias de educaçâo, saúde, trabalho e desenvolvimento social, além do Gabinete do Prefeito no

ilrÀi.ipioà.Amontada-CE. Oiseiviços contemplam orientaçäo, criação e monitoranlento de rotinas, elaboração de

normas internas, treinamento de pessoal, elaboração de relatórios, painéis gerenciais, apoio em auditorias e

implementaçåo de melhorias na gestão ptlblica'

DESCRTçAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAçAO

1. Capacidade técnica: A empresa contratada deve possuir experiência comprovada na prestação de serviços de

assessoria e consultoria em gestão governanrental, com conhecimento especffico nas áreas de educação, saúde,

traþalho e desenvolvimento social.

2, Regularidade fiscal e trabalhista: A empresa deve estar regularizada perante os Órgåos competentes, com

certidóes negativas de débitos fiscais e trabalhistas,

3. eualificação da equipe: A equipe responsável pela prestação dos- serviços deve ser.composta por profissionais

qualificados ".or "rp.iiência 
na ãrea, garantindo'a qualidadé e eficiência na execuçäo dos trabalhos'

4, Transparência e ética: A empresa contratada deve atuar de forma transparente e ética, seguindo os princÍpios da

aOministraçao pública 
" ó"trnt¡nOo a lisura no processo de contratação e execuçäo dos serviços'

5. cumprimento dos prazos: A empresa deve se comprometer a cumprir os prazos estabelecidos no contrato'

õ"rãnt¡n¿o a entrega dos produtos e serviços dentro do prazo estipulado.

6. Preço justo e competitivo: o valor proposto pela empresa deve ser compatlvel com o mercado e com a

dos serviços a serem prestados, garantindo a melhor retaçao custo-benefício para a administração pública'
qualidade

LEVANTAMFNTO DE MERCADO
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O levantamento de mercado para a contrataçäo de assessoria e consultoria em gestäo governamental no mun to

de Amontada-CE deve ser realizado de forma criteriosa, considerando a complexidade e abrangência dos serviços a

serem prestados. É fundamental identificar empresas especializadas e com experiência comprovada na área, que

possuam capacidade técnica e operacional para atender às demandas das secretarias envolvidas e do Gabinete do

Prefeito.

Além disso, é importante avaliar a capacidade financeira das empresas, bem como sua reputação no mercado e a
qualidade dos serviços prestados anteriormente, O levantamento de mercado deve ser transparente e imparcial,
garantindo a seleção da proposta mais vantajosa para a administraçäo ptiblica, em conformidadecom a Lei 14.133

de licitaçöes prlblicas do Brasil.

ESTIMATIVA DOS ITENS A SEREM CONTRATADOS

Unid. Medida QuantDescrição

tzMÊSSERVIÇOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA EM GESTÃO
GOVERNAMENTAL, COMPREENDENDO AOS SERVIÇOS DE ORIENTAÇAO,
cRrAÇÃo E MONI"TORAMENTO DE ROTINAS E FLUXOS DE CONTROLE
sEnyIÇoS DE ASSESSOR/A E CONSUTTORA EM GESTÅO GOVERNAMENTAL, COMPREENDENDO
Aos sERv/ços oe onæNreÇÃo, cRtAçÁo E MoNtroRAMENro DE RortNAs E FLUX)S DE

coNTRoLE, ELABIRAÇÃ) oe uwuras DE NoRMATIzAçÃo wrenttn, REALtzAÇÃo DE

TRETNAMENTO DE PESSOAI, ELABORAçAO, ¿¡Vlr¡SeS e eeArsettreçAo oe nete'rÓnþs,
PAINÉIS GERENCIAIS, APOIO EM AUDITORIAS /NTERNAS E ãSCAUZAÇÖES E A IMPLEMENTAçÃO
DE MELHoRtAs coNzNUAs NA GrsrÁo p(teuce JUNTI A SE:RETARIA DE EDUcAÇÁo. Dos
SERV/çOS A SEREM CONIRAIADOSj
A) coNsULToR/A EM GE,STAO GOVERNAMENTAL, ENVOLVENDO OS ASPECTOS DE
CONTABILIDADE E LEGAIS, COM ENFOQUE EM AçÕES DE CONTROLE INTERNO JUNTO AOS

ôRGÁ,os DA ADM|NtSTRAçÃo orsre uu¡ttclpto;
B) ORIENTAÇÁO, ELABO{AÇÁO DE MINUTAS, TRSNAMENTO DEPESSOAL, CRIAçÃO DE FLUXOS

E ROTINAS PARA CONTROLE DO PATRIMÔNIO E INVENTARIO;
q oaeurl,çÃo, eteaon¡ÇAo DE M|NUTA9, TRaNAMENT) DE PFssoAt, cRlAÇÃo DE FLUX?S
E ROTINAS PARA AUDITORIAS IN TERNAS;
D) ORIENTAçAO, ELABORAÇÁO DE MINUTAS, TREINAMENTO DE PESSOAL, CRIAçÃO DE FLUXOS
E ROTINAS PARA CONTROLE DE ALMOXARIFADO;
E) )RIENTAçÁO, ELABORAçAO DE MINUT/,S, TRãNAMENTO DE PESSOAI, CRIAÇAO DE FLUXOS

E ROTINAS PARA CONTROLE DE AQUIS/ÇÖES E PAGAMENTOS;
F) oRtENTAçÃo, ELAB1RAÇÃI oe mntÚres, TRSNAMENT7 DE P6ssoÁ1, cRtAçÃo DE FLUxos
e non¡tes Þnnn couraote onÇeueur{nto;
a¡ Èteao,aen RELATöRtos oe tcotøpttttutMENTo DE LtMtrAçöEs LEG4ts E,A!!!c/"ç-ÖFl
N'ORTEANDO AOS GESTORES NAS SUAS DEMANDAS, SUGER/NDO MELHORIAS NA EXECUÇAO DO

CONTROLE INTERNO;
N ACOMPANHAMENTO EM AUDIÊNCIAS PÚBUCAS, flSCAUZAÇÖES E /NSPEçOES;
t)'OR|ENTAÇÁO, etnnOneçÃO DE MtNUTAS, TREINAMENTO DE PESSOAL, CR\AçÃO DE FLUXOS E

ROTINAS PARA CONTROLE DE FROTA;
q-oRiÈÑr¡ç¡o, etttaonaçÃo DE MtNUrAs, TRETNAMENT2 DE PEssoAL, cnmçAO DE FLUXOS E

norr'tes pnnn })NTROLE DAS DOAÇÖES E POSS/VEIS ÊENEFtCt(n,os;
L) ELAtsORAR MENSALMENTE paWÉtS GERENCTAIS DE RECEITAS, DESPESAS, PESSOAT E

coupaes, coM APUCAÇÃO DE FTLTROS E ACESSO ON'LINE;
M) ELABORAR MIN:TAS oi ¡tOnuerZlçÃO, nOnrueS E FLUXOS /NIERNOS DO MUNICIPIO

CO ¡,t r O a U e SO L\CIT AÇ ÃO ;
N) ¡REINAR OS SERWOORES QUANTO A NORMATTZAçÃO, ROI/NAS E FLUXOS /NIERNOS DO

uuu tclpto coN F o RME souarnçÃo:
ol 

-etn11Ria 
nÈterônOS, peaeCeaes Ê' ESTUDOS CO¡'lrABEs E JURIDICOS CONFORME

soLtctrAÇÃ,o DO MUN tClPtO:
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12MÊSSERV|ÇOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA EM GESTÃO
GOVERNAMENTAL, COMPREENDENDO AOS SERVIÇOS DE ORIENTAÇÃO,
cRrAçÄo E MONTTORAMENTO DE ROTTNAS E FLUXOS DE CON'|ROLE,
ELABORAÇÃO DE MINUTAS DE NORMATIZAÇAO INTERNA
sERy/Ços DE AssEssoR/A E coNsu¿roRlA EM GãsrÃo G?uERNAMENTAL, 

'CMPREENDEND1nos SrRvlÇos DE oRtENTAÇAo, cRtAçÁo E MoNtToRAMENTo DE Ror//vlls E FLUxos DE
C)NTR)LE, ELABORAÇÃO OE UWUTES DE NORMATIZAçÁO NTERNA, REALIZAÇÃO DE

TREINAMENTO DE PESSO/IL, ELABORAçÃO, A/VÁL/SES E APRESENTAÇÃO DE RELATÔRIOS,
pÁlruÉ/s cERENc/A/s, Apoto EM euorontns rvrERNAs E FtscALtzAçÖes e a mptEueurttçÁo
DE MELHORIAS CO/VT/NUIIS NA GESTÃO P(IqIICA JUNTO A SECREIAR/II OE S¡¿JOE. OOS

SER Y/çOS A SIREM C0N7RÁ IA00Sr
A) coNsuLToRtA EM GEsrÁo G?yERNAMENTAL, ENvoLvENDo os AsPEc¡os DE

1)NTABILIDADE E LEGAIS, COM ENFOQUC CU AÇÖES DE CONTROLE INTERNO JUNTO AOS
óRGAos DA ADMtNtSTRAÇÃo DEsrE tøuutclpto:
Ð oREln'AÇÃo, etneonAçÁo DE MINUTAS, TRETNAMENTI DE PÊ'ssonl, cRtAÇAo DE FLtJxos
e non¡rtes pene coNTRoLE DO PATRTMÔNlO e WVeUrAnþ:
c) )RIENTAÇÁ2, ELABORAçÃ,O DE MINUTAS, TRãNAMENTO DEPESSOAL, CNEçAO DE FLUXOS
E ROTINAS PARA AUDITORIAS 

'V]"ERNAS;q oaEnTeÇÁo, ELABORAçÃO DE MINUTAS, TREINAMENTO DEPESSOAT, CRIAçÁO DE FLUXOS
E ROI/NAS PARA CONTROLE DE ALMOXARIFADO;
E) )RENTAÇÃO, ELABORAçÃO DE MINUTAS, TREINAMENTO DE PESSOAL, CRIAÇÁO DE FLUXOS
E R?TINAS PARA CONTROLE DE AQUISIçÖES E PAGAMENTOS;

n onæ¡treÇÃo, eteaoneçÁo oe uwúrns, TRETNAMENTI DE PEssoAL, cateçÃo DE FLtJXos
E RortNAs ?ARA coNTRoLE onÇnueur{nrc;
G) ELABIRAR RE¿n¡óR¡os oe eco¡¡pe¡,neMENTo DE uørAçöEs LEGAIS E APLIzAÇÖES
ñonrentoo ttos GEsToRES NÁs suÁs DEMANDAS, sUGER/NDo MELHIR|AS NA ExEcuçÃo Do
CONTROLE INTERNO:
H) AcoMpANHAMENT) EM AIJDlÉNc/As ptJBLtcAs, flscAUzAÇÖEs e ¿vspEçÖEs;

D OAø'ITEÇÁO, ELABORAÇÁO DE MINUTAS, TREINAMENTO DE PE'SSOA¿, CRIAçÃO DE FLUXOS E

ROZNAS PARA CONTROLE DE FROTA;

0 one¡'tr¡ÇÃo, ELABIRAçÁI DE MtNurAs, TRETNAMENTI DE PEssoAL, cRtAçAo DE FLUXIS E

ROZrV¿S pÀRn CONTROLE DAS DOAÇÔES E POSS/VE'IS BEA/EFtCtAAtOS;
L) ELABIRAR MENSALMENTE peruÉ,ts GERENo/A/s DE REcElrAs, DEsPEsAs, PEssoAL E
óoupats, coM ApLtcAÇAo DE FtLTRos EAcESso oN-LtNE;
M) ELAß1RAR uwurnÉ DE NoRMATtzAÇÃo, RorlNAs E FLUXos /NrERNos Do MUNtclPto
co N F o R M E so t.lc tr AÇ Ão ;
N) TRETNAR os seRwpoREs QUANl"o À, NonuerzeçÁo, Âor//ý/ls E FLUXjS /NrERNos Do
M u N tclP to co N F o R ME so uc tr açÃ,o ;q ELABIRAR REtÁróR/Os, pÃaecenes E EsrUDoS oONrÁBE/S E JURIDICOS IINFORME
souarnÇÃo oo t tu ¡,t tc\ Pto:

)
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12MÊSSERVIÇOS DE ASSESSORIA E CONSULTOÍì|A EM GESTÄO
GOVERNAMENTAL, COMPREENDENDO AOS SERVIÇOS DE ORIENTAÇÃO,
cRrAÇÃo F- MONTTORAMENTO DE ROTTNAS E FLUXOS DE CONTSOLE,
ELABORAÇÃO DE MINUTAS DE NORMATIZAçAO INTERNA, REALIZAçÃO DE

TREINAMENTO DE PESSOAL
SERy/ÇOS DE ASSESSOR/II E CONSULIORTA EM GESTÃO GOVERNAMENTAL, COMPREENDENDO

¡os SEnvlÇos DE oRtENTAÇÃo, cRtAÇÃo E MoNtToRAMENTo DE RoflNAs E FLUXIS DE

coNTRoLE, ELABIRAÇÁI oe uwurÁs DE NoRMATtzAÇÃo INTERNA, REALtzAçÁo DE

TREINAMENTO oE PESSO¡T, ELABORAÇÃ,O, ANÁIISES E APRESENTAçAO DE RELATÖRIOS,
patñas GERENC;A;;, Apoto EM AUDtroRtAs /NTERNAS E ascAlzAÇöeí e e wprcuENTAçÃo
DE MELHORIAS CONI/NUAS NÁ GESTÁO P(JBLICA JUNTO AO GABINETE DO PREFEITO. Ol . OOS
sERv/çosA 9EREM coNTRATADo - coNTRATAÇÃo DE EMPRESA PARA PRESTAR sERt//çosDE
AssEssoR/A E CONSULTORIA EM GESTÃO GOVERNAMENTAL, COMPREENDENDO AOS

sERy/Ços DE ORIENTAçÃO, CRIAçÃO E MONITORAMENTO DE ROflNAS E FLUXOS DE

couraote, etnaoattçÃo oe uñures DE NoRMATtzAÇAo INTERNA, REALtzAçÃo DE

TRETNAMENTI oE pESso¡¿, ELABIRAÇÃ7, ,A/v,Atlses e ecntsrttrrrçÃo DE RELATÓRlos,
pAlNÉ/S GERENC/A/S, APOTO EM AUDTTORTAS / /IERNAS E FISCAL:4AÇÕES E A IMPLEMENTAçA)
DEMELHORTAS oONI/NUASNA GESIÁO púaUCe, CONFORMEASSEGU/NIESESPECIFICAÇOES:

A) coNsULToRIA EM GESIIO GOVERNAMENTAL, ENVOLVENDO OS ÁSPECTOS DE

öoureatuoeoe E LEGAts, coM ENFoeue eu eçöes DE coNTRoLE INTERNI JUNro Aos
óRc(os DA ADMtNtSTRAçÅo oesrE NUttttclpto;
B) oRtENTAçAo, etaaorieçAo DE MINI)TAI, TRaNAMENTI DÊ' P€ssollt, cRtAÇAo DE FLIJxos
e nonuns Þana coNTRoLE Do PATRIMôNII E INyENTARII;
c) )RIENTAçÃ1, ELABORAÇÁO DE MINIJTAS, TRãNAMENTO DE PESSOAI, CRIAçÃO DE FLUXOS
E ROTINAS PARA AUDTTORIAS /NTERNAS;
D) )RIENTAÇAO, ELABORAçÃO DE MINUTAS, TRflNAMENTO DE PESSOÁI, CRIAÇAO DE FLUXOS
E ROI/NAS PARA CONTROLE DE ALMOXARIFADO;
q onøureÇÁo, ELAB2RAÇA7 DE M;NUTAS, TRSNAMENT2 DEPESS9A¿, cRtAçÃo DE FLUX1S
E RortNAs zARA ÇINTRc¿E ÐE AQU/s/ÇÖEs E PA GAMENT?S;
F) oRtENTAÇÃo, ELAB1RAÇÃ7 oe u6Úres, TRSNAMENT1 DEPEssoAL, cRtAÇAo DE FLUX1S
e nonues pnnn coNTRoLE onçeueur{nto;
a¡ eteaOana RELATóR¡1S oe eCo¡øpetuUnMENTo DE L1MITAÇÖES LEGAls E APuCAçÖEs
¡ionrenyoo eOS GESTORES NAS SUAS DEMAIVDAq SUGER/NDO MELHORIAS NA EXECUÇÃ1 DO

CONTROLE INTERNO;
H ACOMPANHAMENTO EM AUDIÊNCIAS PÚBLICAS, FISCALIZAÇOES E /NSPEçOES;
I).ORIENTAÇÃO, ELABORAÇÃO DE MINIJTAS, TREINAMENTO DE PÊ'SSOAI, CRIAçÃO DE FLUXOS E

ROTINAS PARA CONTROLE DE FROTA;

a }RENTAÇÁO, ELABORAÇÃO DE MINUTAS, TRflNAMENTO DE PE^SSOAL, CRIAçÃO DE FLUXOS E

nozrv¡s zÍn¡ cournote o¡s DoAÇÖEs E POSS/VE|S EENEFICIRIOS;
D ELABORAR MENSALMENTE PAINÊ;S GERE/VC/A/S DE RECEITAS, DESPESAS, PESSOA¿ E

cotttpnes, coM APLTCAÇÃO DE FTLTROS E ACESSO ON-LINE;
uj Ètrcóiea uwurnË DE NoRMAr2AÇAo, RortNAs E FLUX1S /NIERN9S Do MUNtclPto

coNFoRME SOL\C|TAÇAO;
N) TRETNAR OS SEnýlOOReS QU4NIO A t'tOnuanZnçÃ,O, ROI"/NAS E FLUXOS INTERNOS DO

uu utclpto co N Fo RME soucreçÃo;
ol ÈlÁaõaan RE¿¡r'óRIOS, p¡ngceReS E ESTUDoS cO¡,tr{Aets E JURIDICOS CONFIRME
SOIaTAÇÃO DO MUNICIPIO:

aContrâtacäo
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ESTTMATIVA DO VALOR DA CONTRATAçÃO
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12vÊsSERVIÇOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA EM OTSTÄO
oovrnruR¡¡ENTAL, coMeREENDENDo Aos sERVIços DE ontrrurnçÄo,
cntnçÃo E MoNtToRAMENTo DE RoINAS Ë FLUXoS DE coNTRoLE,
rLnsónnÇAo DE MTNUTAS DE NoRMATtzAçÃo tNrcnrun,
sERy/çOS DE ASSESSOR/A E CONSULJ.ORIA EM GESTÃO GOVERNAMENTAL, COMPREENDENDO
Aos SERY/ÇOS DE ORIENTAçÃO, CRIAçÁO E MONITORAMENTO DE ROTINAS E FLUXOS DE

coNTRoLE, ELABIRAÇAI oe uttur(s DE NzRMATIZAçAI INTERNA, REALtzAçÃo DE

TREINAMENTO DE PESSOAL, ELABORAÇAO,,qruIUSES E APRESENTAçÃO DE RELATORIOS,
ptttuÉ,ts GERENC/A/S, APOTO EM eUOnOnteS /NIER/VAS e rrcCeUZAçÖES E A TMPLEMENTAÇÃO

DE MELH)RIAÿ COIVI/NUAS NA GESTÃO P(IAUCA JUNTO SECRETARIA DO TRABALHO E

DESENV?LVTMEÍýIOSOC/ÁI. 00s,sERv/çOsASEßEMOONIfiÁIAOOsi
A) coNsu¿roR/A EM Ggsi"Áo GIvERNAMENTAL ENvoLvENDo os AsPecros DE

CO¡,ITEAIUOME E LEGAIS, COM ENFOQUE EM AçÖES DE CONTROLE INTERNO JUNTO AOS

ÓRGÃOS DA ADMINISTRAçÃO DESTE MI)NICIPIO;
q ontrnreÇÁo, etnaorieçÃ,o DE MINUTA1, TRSNAMENT1 DE PEssoAL, cRtAçÁo DE FLUXIS
e norwes Þ¡nA coNTRoL'E Do PATRTMÔNII e tuveurÁno;
C) ORTENTAÇÁO, ELABORAÇÃO DE M|NUTAS, TRETNAMENTO DE PESSOAI, CRIAçÁO DE FLUXOS
E ROT/NAS PARÁ AUDITORIAS IN TERNAS;
D) )RIENTAçÃO, ELABORAÇÃO DE MINUTAS, TREINAMENTO DE PESSOAI, CRIAÇÃO DE FLUXOS

E TìOTINAS PARA CON'TROLE DE ALMOXARIFADO;
Èl õnte¡trnçAo, ELAB1RAÇAI DE MINUTA1, TRETNAMENÍ1 oE PEsSoAt, cneÇÁO DE FLtJxoS
E Ror/NAs pARA coNTRoLE DE AQUtslÇÖEs E PAGAMENTIS:

fl oateureÇAo, ELAB1RAÇÃ2 oe uwiLv.s, TRE1NAMENT2 DE PESS6AL, cRtAçAo DE FLUX1S

e non¡tes Þaaa co¡'lrnote oaçnueur4ato;
aj rteaõnnn aÈtnióntOs oe ec1upn¡,tueMENro DE giø¡TAçöES LEGATS E_AP1;CA-çÕEg

¡ionreeuoo eOS GESToRES NAS sUAs DEMANDAs, sUGER/NDo i¡ettrcneS ¡,te EXE¡UÇÃO Do
CONTROLE INTERNO:
H Aj,MPANHAMENTO EM AUDIÊ.NCIAS PIJBLICAS, ãSCAUZAÇÖES E /NSPEÇOES;

t)'ORiENTAçA), ELAB)RAçÃ} DE MtNUrAs, TRE,/NAMENT? DE PESSOAI, cRtAçÃO DE FLUXOS E

ROTINAS PARA CONTROLE DE FRATA;
O OnteurrcÃO, ELABORAÇÃ7 DE MINUTAS, TRETNAMENTO DE PEpSOAL, CR\AçAO DE FLUX)S E

noz,v¡s p¡inn co¡lrnotE oes DoAÇÖEs E poss/vels aElverrct{ntos;
D ELABORAR MENSALMENTE PAtÑÉtS GERENC/A/S DE RECEITAS, DESPESAS; PESSOAL E

coupnes, coM ApUcAÇÃo DE FtLTRos E AcEsso oN-LtNE;
u¡ eteaCinnn uWura| DE N1RMATzAçÃO, ROTTNAS E F¿UX9S /NTER¡VOs Do MUN1CIPIO

có x r o nue. so Ltc trAÇ Ão ;
M TRETNAR OS SEpý¡OORES QUA/VIO A NORMATIZAÇÁO, RO1IVAS E FLUXOS /NIERNOS DO

uuutclpto cotýFoRME so LtclrAçÃo;
oi eiÁaoaen netaróntos, pÃneceaes E Es¡UDos CINTABEIS e ,tunlocos I¡NFORME
sotrctrnçÁo oo uu ¡rt tcl Pto :

Valor total R$Valor Unit, R$QuantUnid.Descrição
117.000,009.750,00MÊS 12sERVtÇOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA EM

GESTAO GOVERNAMENTAL, COMPREENDENDO
AOS SERVIÇOS DE ORIENTAÇÃO, CRIAÇAO E

MONITORAMENTO DE ROTINAS E FLUXOS DE

CONTROLE

1 17.000,009.750,0012MÊSSERVIÇOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA EM

G ESTAO GOVERNAMENTAL, COMPREENDENDO
AOS SERVIÇOS DE ORIENTAÇÃO, CRIAÇÃO E

MONITORAMENTO DE ROTINAS E FLUXOS DE

CONTROLE, ELABORAÇÃO DE MINUTAS DE

NORMATIZAçÃO INTERNA

101.000,048,416,6712MÊSSERVIÇOS DE ASSESSORIA E CONSUT-TORIA EM

GESTÄb GOVERNAMENTAL. COMPREENDENDO
AOS SERVIÇOS DE ORIENTAÇÃO, CRIAÇAO E

MONITORAMENTO DE ROTINAS E FLUXOS DE

CoNTROLE, ELABORAÇÃO DE MINUTAS DE

NORMATIZAÇAO INTERNA, REALIZAçAO DE

TREINAMENTO DE PESSOAL
96,999,968.083,3312MÊS

NORMATIZAÇÃO INTERNA.
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O setor de compras competente após realizaçäo de pesquisas de preços com fornecedores por meio eletrônico (E-

mail, Banco de preço ptiblicos praticados, sites e links da internet) constatou que o preço médio estimado global

para esta contrataçäo é de R$ 432.000,00 (quatrocentos e trinta e dois mil reais).

DESCRçÄO DA SOLUçÃO COMO UM TODO

A solução proposta para a contratação de assessoria e consultoria enl gestão governamental no município de

Amontàda-CE consiste em um serviço completo e integrado, que abrange desde a or¡entação e criação de rotinas e

fluxos de controle até a elaboração de normas internas, treinanrento de pessoal, análise de relatÓrios e apoio em

auditorias e fiscalizações. Com foco nas secretarias de educaçäo, saúde, trabalho e desenvolvimento social, bem

como no gabinete do prefeito, a implementação de melhorias contf nuas na gestão pública visa garantir a eficiência e

transparêñcia na administraçäo municipal, atendendo aos requisitos da Lei 14,133 de licitaçöes priblicas do Brasil.

JUST|F|CATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUçÃO

O objeto de contratação pública para assessoria e consultoria em gestão governamental no municfpio de

Amoniada-CE pode sei entiegue fracionado em lotes, de acordo com as neiessidades e especificidades de cada

secretaria e do'Gabinete do Prefeito, Dessa forma, é possfvel garantir uma melhor adequação dos serviços prestados

às demandas de cada área, promovendo uma gestão mais eficiente e eficaz em todos os setores envolvidos.

ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAçAO E O PLANEJAMENTO

O processo de contratação da assessoria e consultoria em gestão governamental para o municfpio deAmontada-CE
seluirá as fases previsias na Lei 14,133 de licitaçöes públicas, lnicialmente, será elaborado o DFD (Documento de

Foimalização da Demanda) para identificar as necessidades e objetivos da contratação, Em seguida, será realizada a

cotaçäo d'e preços e o fÍp (Estudo Técnico Preliminar) para definir os requisitos técnicos do serviço. Todo o

planejamento sérá feito com o objetivo de garantir a melhor contratação para a melhoria contf nua na gestão pública

do municfpio,

RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratação de assessoria e consultoria em gestão governamental para o município de Amontada-CE tem como

obietivo principal aprimorar a eficiência e eficácia na geltao pública, buscando melhorias nos processos internos das

seôretarias de educação, saúde, trabalho e desenvólvimento social, bem como no Gabinete do Prefeito, Com a

orientação e criação de rotinas e fluxos de controle, espera-se otimizar a tomada de decisÕes e garantir a

transparência e legalidade das açÕes governamentais.

Além disso, a elaboração de normas inlernas, treinamento de pessoal e apoio em auditorias e fiscalizaçoes

contribuirão para o foitalecimento da governança e o cumprimento das normas legaìs e regulamentares'.4

¡mpiàmentaçåo de melhorias contfnuas ña gestão prlblica, por meio da análise de relatórios e painéis gerenciais,

peimitirá uma gestäo mais eficiente e alinhãda com as necessidades da população, promovendo a prestação de

serviços de qualidade e o desenvolvimento sustentável do município,

Dessa forma, a contratação desse objeto atende aos princÍpios da eficiência, transparência, legalidade e

economicidade, conforme pieconizado na'Lei 14.133 de licitqçöes, visando aprimorar a gestão públioa e plomover o

bem-estar'da comunidade de Am ontada-CE.

POSSÍVEIS. IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

A contrataçäo de assessoria e consultoria em gestão governamental no rnunicfpio de Amontada-CE pode gerar

ññ;i;;äúi".t"ìi, pri^cipatmente devido ao äumentã do consumo de recursos naturais, como papel, ertergia

elétrica e água, p4¿ a realização de treinamenlos, àlaboraçäo de re.latórios e nornlatizaçöes internas' Além disso' a

-;i;";ãçã. ãe methorias contínuas na gestao públicå pode demandar a realização de auditorias internas e

fiscalizaçöes, que podem gerar deslocamentos de equipes e consequente emissåo de gases poluentes'

Para minimizar os impaclos ambientais gerados por essa contrataçäo, é importante que a empresa oontratada adote

práticas sustentáveis em suas atividades, .orã ã útirirãiao ou *åtøais ròciclados, a reduçäo do uso de papel por

meio da digitalização de documentos, o uso ãr¡.iuÀt. àä energia elétrica e água, e a realizaçäo de treinamentos

online para reduzir deslocamentos. Além disso, é fundamental qì.re a empresa promova a conscientizaçäo anrbiental

entre os funcionários e parceiros envolvidos no p.¡uto, incentivando a adbção d'e práticas sustentáveis no dia a dia'

Dessa forma, é Possível conciliar a necessidade de melhorias na gestão pti blica com a Preservação do meio

ambiente, garantindo um desen volvimento sustentável para o municfpio de Am ontada-CE, A conscientizaçáo e a

adoÇão de Práticas
s envolvidos s

S
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m¡nimizar os inìpactos ambientais e contribuir para a construção de uma sociedade mais sustentável e equilibrada.

CoNTRATAçÕeS CORReLATAS E/OU TNTERDEpENDENTES

O objeto em questão não é correlato e nem interdependente, A clareza na definiçäo das relações entre objetos é

fundamental para evitar confusÕes e garantir a eficácia das ações.

pRovtDÊNcrAs A sEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAçÃO

1, Realizar um levantamento das necessidades e demandas de cada secretaria envolvida no contrato, a fim de

identificar os serviços específicos a serem prestados pela empresa contratada.

2, Definir os critérios de avaliação e monitoramento do desempenho da empresa contratada, estabelecendo meias e

indicadores de qualidade para garantir a eficácia dos serviços prestados.

3. Capacitar os servicjores responsáveis pela fiscalizaçao e gestão do contrato, fornecendo informações sobre os

objetivos, metas e responsabilidades envolvidas na execução do contrato.

4. Estabelecer um plano de comunicaçäo eficiente entre a Administração e a empresa contratada, para garantir a

transparência e a eficiência na prestação dos serviços,

5. Realizar reuniões periódicas de acompanhamento e avaliaçäo do contrato, para identificar eventuais problemas e

propor soluções de forma ágil e eficaz,

6. Garantir a disponibilidade de recursos necessários para a execuçäo dos serviços contratados, como equipamentos,

materiais e pessoal qualificado.

7, Estabelecer mecanismos de controle e fiscalizaçäo para garantir o cumprimetrto dos prazos, qualidade e demais
concJiçoes estabelecidas no contrato.

B. Promover a integração entre as secretarias envolvidas no contrato, visando a otimização dos serviços prestados e

a melhoria continua da gestão pública no municipio de Amontada-CE,

DECLARAçAO DE VlABlLl DADE

A contratação de assessoria e consultqria em gestão governamental para atender às secretarias de educaçåo, saúde,

trabalho e desenvolvimento social, bem como ao Gabinete do Prefeito no municfpio de Amontada-CE, se mostra

viável e em conformidade com a Lei 14,133 de licitaçöes'

A contratação de serviços especializados em gestäo governamental é de extrema importância para garantir a

eficiència e eficácia na administração pública, uma vez que esses profissionais podem auxiliar na orientação, criação

e monitoramento de rotinas e fluxos de controle, na elaboraçäo de normatizações internas, no treinamento de

pessoal, na elaboração de relatórios e pairréis gerenciais, no apoio em auditorias internas e fiscalizaçöes, e na

implementaçäo de melhorias continuas na gestäo ptiblica'

Além disso, a contratação de consultoria e assessoria em gestão governamental pode conttibuir pa.ra a otimização

dos recursos prlblicos, a transparência na gestão, o aumento da qualidade dos serviços prestados à população e o

cumprimento das nretas e objetivos estabelecidos pelo governo municipal.

Dessa fornla, a contratação desse objeto atende aos princfpios da iegalidade, impessoalidade, moralidade,

fublicidade, efic¡ênc¡a, economicidade e sustentabilidade, conforme previsto na Lei 14,133 de licitaçÕes' Portanto, a

contratação de assessoria e consultoria em gestäo governamental para atender às secretarias e ao'Gabinete do

prefeito no municf pio de Amontada-CE é viávei e contribuirá para a melhoria da gestão ptlblica local.

poslctONAMENT9 cONçLUSIV9 SOBRE A ADEQUAçÃo oR çONTRATAçÃO

Diante do objeto de contratação pública descrito, é pr.rssível concluir que a.contrataçäo deassessoria e consultoria

em gestão governamental se mo'stra adequada para atender às necessidades das secretarias de educação, saúde,

Trabalho e Desenvolvimento Social, bem comó jo Gabinete do Prefeito no municfpio cle Amontada-CE. Os serviços

propostos, que incluem orientação, criaçäo e monitoramento de rotinas e fluxos de controle, elaboração de nornlas

internas, tr:einamento de pessoai, eiaboração de relatórios e painéis gerenciais, apoio em.auditorias e fiscalizaçöes' e

implementação de melhorias contÍnuas na gestäo pública, são essonciais para garantir a eficiência e eficácia na

prestaçâo dos serviços ptiblicos nessas áreas,

Alénl disso, a contratação de urna empresa especializada em consultoria em gestão governamental

aContratacåo 6
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signilicativamente para a melhoria da gestäo prlblica no municfpio, promovendo a transparôncia, a eficiência e a
qualidade dos serviços prestados à populaçã0, Com a expertise e o suporte técnico oferecidos pela empresa
contratada, é possfvel implementar práticas de gestão modernas e eficazes, que contribuirão para o desenvolvimento
e aprimoramento das polfticas prlblicas nas áreas mencionadas, Portanto, a contratação se nìostra adequada e

oportuna parâ atender às demandas e necessidades do municf pio de Amontada-CE,

Amontada'C1,26 de Ágosfo do 2024
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