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TERMO DE REFERENCIA
DESCRICAO DO GASTO PUBLICO: ORGAO EMITENTE:
( ) Aquisigéo
( X)) Prestagdo de Servigo Secretaria de Educagéo e
Obras e Servigos de Engenharia Cultura o
) ¢ g ur LICITACAO 2021
( ) Locagdo de Imdveis Secretaria do Trabalho e
Desenvolvimento Social Tomada de Pregos
( ) Outros
Secretaria de Sande
Gabinete do Prefeito
Unidades Administrativas Dotacdes Or¢amentarias Fonte de Recursos
SECRETARIA DA EDUCACAQO E 1111000000
CULT 0501.12.122.0100.2.002
1001000000
SECRETARIA DO TRABALHO E 0901.08.122.0100.2.036
DESENVOLVIMENTO SOCIAL
SECRETARIA  MUNICIPAL DE 1211000000
SAUDE 0701.10.122.0100.2.024
GABINETE DO PREFEITO. 2101.04.122.0100.2.069 191000000
OBJETO:

CONTRATACAO EMPRESA ESPECIALIZADA EM CONSULTORIA E ASSESSORIA EM
EDUCOMUNICACAO PARA PRESTAR SERVICOS NAS AREAS DE EDUCAGAO, COMUNICACAO E
ECOSSISTEMAS COMUNICATIVOS COM O OBJETIVO DE ESTRUTURAR UMA REDE DE GESTAO
PARTICIPATIVA PARA PRODUCAO DE CONTROLE SOCIAL E FORMACAO CRIATIVA EM

COAUTORIAS COLETIVAS.

JUSTIFICATIVA:

Na sociedade contemporanea, a ideia de formagdo de redes de cooperagdo esta em processo
de consolidagdo também no servigo piiblico. A tecnologia, a otimizagéio de processos ¢ a experiéncias da (e com) a
comunidade aumentam os niveis de comunicagdio, governanga e controle social da gestdo, contribuindo para os
servicos publicos de qualidade possam chegar com participagdo e equidade a todos os cidaddos. Com efeito, a
Prefeitura de Amontada firmou um compromisso com sua populagiio de implantar praticas de gestéo comunicativa,
participativa e criativa para produzir culturas de gestdo compartilhada, governanga com transparéncia e controle
social nas suas proprias agdes. Por meio de microambientes criativos, a Prefeitura vai produzir ambiéncias
(in)formativas em nicleos transversais nas secretarias em conexao direta e indireta com a comunidade. Estes
ntcleos visam a produgéo e difuséio do conhecimento, a pesquisa-agdo para resolugdo de problemas, o planejamento
participativo e também experimentos cooperativos entre secretarias e orgéos. O processo de gestdo com a produgdo
colaborativa de conhecimento, envolvendo educagéo, comunicagdo, interagdo e agenciamento do conhecimento
utilizando as técnicas e dispositivos comunicativas ja socializados com a comunidade denomina-se de
Educomunicagio — daf porque chamamos estes ambientes de Rede Educom.

A formagdo de redes criativas, colaborativas, intersecretarias se justifica também c\o%\
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aCesso a recursos, servigos e técnicas que a Prefeitura dispde e pode ser compaltllhado de um s
exemplo da produgdo de uma horta escolar para prO_jetOS transversais envolvendo técnicos e tecmcé\da secretana
da Agricultura e da Educag@o. As secretarias, por meio das suas redes educomunicativas, podem mobilizar fecursos
e produzir novos projetos e proporcionar a troca de experiéncias, acesso a um conjunto maior e diversificado de
atividades, colaboradores e habilidades. A Rede Educom vai propiciar a complementariedade de conhecimentos
que uma organizagio isolada ndo atingiria. Busca-se a quebra dos paradigmas centralizadores, transmissivistas,
departamentalizados e autoritario com projetos e agdes interconectados, interdependentes que se articulam de forma
ndo hierarquica, interligando-se, no entanto, com diferentes vinculos para atingir objetivos comuns da gestdo e da
comunidade. A condi¢do da Rede Educom ocorre também da prépria realidade social, da vida em ambiéncias em
rede, no qual o conhecimento € hoje a principal for¢a produtiva.

ORDENADORES DE DESPESAS: CARLA PRISCILLA RODRIGUES MOTA TEIXEIRA; JERFFSON
BRUNO OLIVEIRA; FLAVIO CESAR BRUNO TEIXEIRA; VANIA MARY TEIXEIRA PRACIANO;

CONSIDERACOES:

1. DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE

1.1 Sdo obrigacdes da Contratante:

a) receber o servigo no prazo e condigdes estabelecidas no Edital e seus anexos;

b) verificar minuciosamente, no prazo fixado, a conformidade do servigo executado com as especificagdes
constantes do Edital e da proposta;

¢) comunicar a Contratada, por escrito, sobre imperfeigdes, falhas ou irregularidades verificadas no objeto
fornecido, para que seja substituido, reparado ou corrigido;

d) acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obrigagdes da Contratada, através de servidor
especialmente designado;

e) efetuar o pagamento & Contratada no valor correspondente ao servigo executado, no prazo e forma
estabelecidos no Edital e seus anexos;

1.2 A Administragiio ndo responderd por quaisquer compromissos assumidos pela Contratada com
terceiros, ainda que vinculados & execugdo do presente Termo de Contrato, bem como por qualquer dano
causado a terceiros em decorréncia de ato da Contratada, de seus empregados, prepostos ou subordinados.

2. OBRIGACOES DA CONTRATADA

2.1 A Contratada deve cumprir todas as obrigagdes constantes no Edital, seus anexos e sua proposta,
assumindo como exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execugéo do
objeto €, ainda:

a) executar o objeto em perfeitas condigdes, conforme especificagdes, prazo e local constantes no Edital e
seus anexos, acompanhado da respectiva nota fiscal;

b) responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes do objeto, de acordo com os artigos 12,13 e 17 a
27, do Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078, de 1990) ou, se houver, de acordo com os prazos e
condigBes oferecidas pelo contratado, aplicando-se a disposigdo que for mais vantajosa & Administragdo
Publica

¢) substituir, reparar ou corrigir, as suas expensas, nos prazos e formas legais previstas no Cédigo de
Defesa do Consumidor (Lei n® 8.078, de 1990), o objeto com avarias ou defeitos;

d) comunicar a Contratante, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas que antecede a data de
realizagfio dos servigos, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a devida
comprovagao;

¢) manter, durante toda a execugo do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes assumidas, todas
as condigOes de habilitagéo e qualificagdo ex1g1das na licitagéo;
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3. DA REALIZACAO DOS SERVICOS Nt

3.1 O prazo para inicio da execugdo do servigo € de 5 (cinco) dias, contados do envio da ordem de
servico, no local constante na ordem de servigo, dentro do municipio de Amontada/CE.

3.2. Os servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificagdes
constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, devendo ser corrigidos no prazo de 10 (dez) dias
{iteis, a contar da notificacdo da contratada, as suas custas, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades.

4. DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

4.1 - Comete infragdo administrativa nos termos da Lei n°® 10.520, de 2002, a Contratada que inexecutar
total ou parcialmente qualquer das obrigagGes assumidas em decorréncia da contratagdo; ensejar o
retardamento da execugéio do objeto; falhar ou fraudar na execugdo do contrato; comportar-se de modo
inidéneo; e/ou cometer fraude fiscal;

42 - Pela inexecugio total ou parcial do objeto deste contrato e/ou pelo cometimento de infragéo
administrativa, Administracio pode aplicar as seguintes san¢des:

a) Adverténcia, por faltas leves, assim entendidas aquelas que néo acarretem prejuizos significativos para
a Contratante;

b) Multa moratéria de 0,3% (trés décimos por cento): atraso injustificado do objeto licitado (calculado por
dia de atraso, até o limite de 30 (trinta) dias, sobre o valor da parcela inadimplida); e/ou atraso na
assinatura da ata de registro de pregos ARP/contrato administrativo no prazo previsto no edital, contado a
partir da convocagdo pela Administragfio (calculado por dia de atraso, até o limite de 30 (trinta) dias,
sobre o valor global da ARP/contrato);

¢) Multa compensatéria de 10% (dez por cento): inexecugdo total do objeto (calculado sobre o valor
global do contrato); inexecugdo parcial (calculado de forma proporcional & obrigagdo inadimplida); néo
assinatura da ARP/contrato administrativo no prazo previsto no edital, quando convocado pela
Administracéo (calculado sobre o valor global da ARP/contrato administrativo); e/ou ndo apresentagdo
e/ou apresentagdo falsa da documentagéo exigida no edital do certame (calculado sobre o valor estimado
da contratagéo);

d) Suspensdo de licitar e impedimento de contratar com o érgéo, entidade ou unidade administrativa pela
qual a Administragdo Publica opera e atua concretamente, pelo prazo de até dois anos;

e) Impedimento de licitar e contratar com Orgdos e entidades do municipio de Amontada com o
conseqiiente descredenciamento no Sistema de Cadastramento de Fornecedores Municipal pelo prazo de
até cinco anos. A Sancdo de impedimento de licitar e contratar prevista neste subitem também € aplicével
em quaisquer das hipéteses previstas como infragéio administrativa no art. 7° da Lei n® 10.520, de 2002;

f) Declaragio de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica, enquanto
perdurarem os motivos determinantes da puni¢do ou até que seja promovida a reabilitagio perante a
propria autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a Contratada ressarcir a
Contratante pelos prejuizos causados.

4.3. As sangdes previstas nas alineas poderdo ser aplicadas a CONTRATADA juntamente com as de
multa, descontando-a dos pagamentos a serem efetuados.

12.4. Também ficam sujeitas as penalidades do art. 87, IIl e IV da Lei n°® 8.666, de 1993, as empresas ou
profissionais que se amoldem as situagdes previstas nos incisos do art. 88 da Lei n°® 8.666/1993.

4.5. A aplicagiio de qualquer das penalidades previstas realizar-se-4 em processo administrativo que
assegurard o contraditério e a ampla defesa a Contratada, observando-se o procedimento previsto na Lei
n° 8.666, de 1993.

4.6. A autoridade competente, na aplicagéio das sangdes, levard em consideragéo a gravidade da conduta
do infrator, o cardter educativo da pena, bem como o dano causado a Administragdo, observado o
principio da proporcionalidade.

4.7. As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no Sistema de Cadastramento de Fornecedores

Municipal.

5. DO PAGAMENTO
5.1 O pagamento serd efetuada através de transferéncia bancaria eletrénica para a conta de titularidade’ da

/I
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contratada, mediante a apresentagio de nota fiscal correspondente dewdarnente atestada pelo servidor W‘VEL /
do 6rgdo contratante; ’
3.2 O pagamento sera efetuado em até 30 (trinta) dias apds o recebimento da nota fiscal devidamente atestada,
ficando condicionada, ainda, a comprovagio de regularidade fiscal e trabalhista.

6. DO PRAZO DE DURACAO DO CONTRATO ADMINISTRATIVO

6.1 A vigéncia do contrato administrativo decorrente desta contratagio terd duragfo de 12 (doze) meses, a partir da
assinatura, podendo ser prorrogado na forma do art. 57 da Lei n® 8.666/93.

7. DA QUALIFICACAO TECNICA

7.1 Para fins de qualificacdo técnico-operacional, a licitante devera apresentar atestados(s) que comprove(m) que
a licitante tenha executado para orgdo ou entidade da administragfio publica direta ou indireta, federal, estadual,
municipal ou do Distrito Federal, ou ainda, para empresas privadas (com firma reconhecida), atividade(s)
relacionada(s) com o objeto, qual seja: CONSULTORIA E ASSESSORIA EM EDUCOMUNICACAO OU
SIMILAR.

7.2 Para fins de qualifica¢fio técnico-profissional, comprovagdo da licitante de possuir, em seu corpo técnico, na
data de abertura das propostas, de um Consultor com conhecimentos das 4reas hegemdnicas da Rede Educom
(Educagdo, Comunicacdo, Redes), experiéncia profissional comprovada de, no minimo 12 (doze) meses, como
Consultor, Educador, Comunicador e gestor de politicas publicas em rede e formagéio minima de pds-graduado latu
sensu na area relacionada com o objeto. JUSTIFICATIVA: As exigéncias decorrem da especificidade e
complexidade do objeto, ndo sendo qualquer profissional capaz de atender o objeto, requerendo seja profissional
dotado de formagdo académica elevada e experiéncia prévia, sob pena de frustrar o objetivo da contratagéo.

7.2.1 A comprovagio de vinculo profissional sera feita através de, no minimo, um dos seguintes documentos:
b.1) Cépia autenticada da Carteira de trabalho (CTPS) em que conste a licitante como contratante;
b.2) Em se tratando de sécio ou diretor, através do estatuto ou contrato social atual e consolidado; ou

b.3) Contrato de trabalho/prestag@o de servigos em que conste a licitante como contratante.

ITE DESCRICAO UNID. | QUANT. VALOR VALCR
M UNITARIO | TOTAL (RS)
(R$)

ASSESSORIA EM EDUCOMUNICAGCAO
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1 | CONTRATACAO EMPRESA ESPECIALIZADA EM | MES 12 Vg it
CONSULTORIA E ASSESSORIA EM h
EDUCOMUNICACAO PARA PRESTAR SERVICOS NAS
AREAS DE EDUCACAO, COMUNICACAO E
ECOSSISTEMAS COMUNICATIVOS COM O OBJETIVO
DE ESTRUTURAR UMA REDE DE GESTAO
PARTICIPATIVA PARA PRODUCAO DE CONTROLE
SOCIAL E FORMACAO CRIATIVA EM COAUTORIAS
COLETIVAS. O SERVICO DEVE OCORRER DE FORMA
INTEGRADA EM  DIVERSAS SECRETARIAS E
AUTARQUIAS, CONCEBENDO TEORIAS, METODOS,
INSTRUMENTOS E DISPOSITIVOS PARTICIPATIVOS
CONTEXTUALIZADOS COM AS REALIDADES DO
MUNICIPIO, DESENVOLVENDO ACOES COM
COMUNIDADES DE PRATICAS (GRUPOS
INTERSETORIAIS), ENVOLVENDO EQUIPES DA
SECRETARIA, DOCENCIA E COLEGIADOS DE
TECNICOS E COLABORADORES JUNTO A SECRETARIA
DE EDUCAGCAO E CULTURA.

2 | CONTRATACAO EMPRESA ESPECIALIZADA EM MES 12
CONSULTORIA E ASSESSORIA EM
EDUCOMUNICACAO PARA PRESTAR SERVICOS NAS
AREAS DE EDUCACAO, COMUNICACAO E
ECOSSISTEMAS COMUNICATIVOS COM O OBIJETIVO
DE ESTRUTURAR UMA REDE DE GESTAO
PARTICIPATIVA PARA PRODUCAO DE CONTROLE
SOCIAL E FORMACAO CRIATIVA EM COAUTORIAS
COLETIVAS. O SERVICO DEVE OCORRER DE FORMA
INTEGRADA EM  DIVERSAS SECRETARIAS E
AUTARQUIAS, CONCEBENDO TEORIAS, METODOS,
INSTRUMENTOS E DISPOSITIVOS PARTICIPATIVOS
CONTEXTUALIZADOS COM AS REALIDADES DO
MUNICIPIO, DESENVOLVENDO ACOES COM
COMUNIDADES DE PRATICAS (GRUPOS
INTERSETORIAIS), ENVOLVENDO EQUIPES DA
SECRETARIA, DOCENCIA E COLEGIADOS DE
TECNICOS E COLABORADORES JUNTO A SERETARIA
DO TRABALHO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL DE
AMONTADA-STDS.
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3 | CONTRATACAO EMPRESA ESPECIALIZADA EM | MES 12 S
CONSULTORIA E ASSESSORIA EM
EDUCOMUNICACAO PARA PRESTAR SERVICOS NAS
AREAS DE EDUCACAO, COMUNICACAO E
ECOSSISTEMAS COMUNICATIVOS COM O OBJETIVO
DE ESTRUTURAR UMA REDE DE GESTAQ
PARTICIPATIVA PARA PRODUGAO DE CONTROLE
SOCIAL E FORMACAO CRIATIVA EM COAUTORIAS
COLETIVAS. O SERVICO DEVE OCORRER DE FORMA
INTEGRADA EM  DIVERSAS SECRETARIAS E
AUTARQUIAS, CONCEBENDO TEORIAS, METODOS,
INSTRUMENTOS E DISPOSITIVOS PARTICIPATIVOS
CONTEXTUALIZADOS COM AS REALIDADES DO
MUNICIPIO, DESENVOLVENDO ACOES COM
COMUNIDADES DE PRATICAS (GRUPOS
INTERSETORIAIS), ENVOLVENDO EQUIPES DA
SECRETARIA, DOCENCIA E COLEGIADOS DE
TECNICOS E COLABORADORES JUNTO A SECRETARIA
MUNICIPAL DE SAUDE.

4 | CONTRATACAO EMPRESA ESPECIALIZADA EM | MES 12
CONSULTORIA E ASSESSORIA EM
EDUCOMUNICACAO PARA PRESTAR SERVICOS NAS
AREAS DE EDUCACAO, COMUNICACAO E
ECOSSISTEMAS COMUNICATIVOS COM O OBJETIVO
DE ESTRUTURAR UMA REDE DE GESTAO
PARTICIPATIVA PARA PRODUGCAO DE CONTROLE
SOCIAL E FORMACAO CRIATIVA EM COAUTORIAS
COLETIVAS. O SERVICO DEVE OCORRER DE FORMA
INTEGRADA EM  DIVERSAS SECRETARIAS E
AUTARQUIAS, CONCEBENDO TEORIAS, METODOS,
INSTRUMENTOS E DISPOSITIVOS PARTICIPATIVOS
CONTEXTUALIZADOS COM AS REALIDADES DO
MUNICIPIO, DESENVOLVENDO  ACOES COM
COMUNIDADES DE PRATICAS (GRUPOS
INTERSETORIAIS), ENVOLVENDO EQUIPES DA
SECRETARIA, DOCENCIA E COLEGIADOS DE
TECNICOS E COLABORADORES JUNTO AO GABINETE

DO PREFEITO.
VALOR GLOBAL
ANEXO UNICO DO TERMO DE REFERENCIA
DO DETALHAMENTO DO OBJETO
9. OBJETO

A CONTRATACAO EMPRESA ESPECIALIZADA EM CONSULTORIA E ASSESSORIA EM
EDUCOMUNICAGCAO PARA PRESTAR SERVICOS NAS AREAS DE EDUCACAO, COMUNICACAO E
ECOSSISTEMAS COMUNICATIVOS COM O OBIETIVO DE ESTRUTURAR UMA REDE DE GESTAO
PARTICIPATIVA PARA PRODUCAO DE CONTROLE SOCIAL E FORMAGCAO CRIATIVA EM
COAUTORIAS COLETIVAS. O SERVICO DEVE OCORRER DE FORMA INTEGRADA EM DIVERSAS
SECRETARIAS E AUTARQUIAS, CONCEBENDO TEORIAS, METODOS, INSTRUMENTOS E
DISPOSITIVOS PARTICIPATIVOS CONTEXTUALIZADOS COM AS REALIDADES DO MUNICIPIO,
DESENVOLVENDO ACOES COM COMUNIDADES DE PRATICAS (GRUPOS INTERSETOB_IF\IS),
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ENVOLVENDO EQUIPES DAS SECRETARIAS, DOCENCIA E COLEGIADOS DE T cmeés—ﬁ
COLABORADORES, S g

10. JUSTIFICATIVAS

Na sociedade contemporanea, a ideia de formagdo de redes de cooperagdo estd em processo de consolidagdo
também no servigo publico. A tecnologia, a otimizag8o de processos e a experiéncias da (e com) a comunidade
aumentam os niveis de comunicagdo, governanga e controle social da gestdo, contribuindo para os servigos piiblicos
de qualidade possam chegar com participagio e equidade a todos os cidaddos. Com efeito, a Prefeitura de Amontada
firmou um compromisso com sua populagdo de implantar praticas de gestdo comunicativa, participativa e criativa
para produzir culturas de gestdo compartilhada, governanga com transparéncia e controle social nas suas proprias
agdes. Por meio de microambientes criativos, a Prefeitura vai produzir ambiéncias (in)formativas em nucleos
transversais nas secretarias em conexdo direta e indireta com a comunidade. Estes niicleos visam a produgdo e
difusdo do conhecimento, a pesquisa-agdo para resolugdo de problemas, o planejamento participativo e também
experimentos cooperativos entre secretarias e orgdos. O processo de gestdo com a produgdo colaborativa de
conhecimento, envolvendo educagdo, comunicagdo, interagdo e agenciamento do conhecimento utilizando as
técnicas e dispositivos comunicativas jé socializados com a comunidade denomina-se de Educomunicagdo — dai
porque chamamos estes ambientes de Rede Educom.

A formagdo de redes criativas, colaborativas, intersecretarias se justifica também como acesso a recursos,
servigos e técnicas que a Prefeitura dispde e pode ser compartilhado de um setor a outro — a exemplo da produgéo de
uma horta escolar para projetos transversais envolvendo técnicos e técnicas da secretaria da Agricultura e da
Educag@o. As secretarias, por meio das suas redes educomunicativas, podem mobilizar recursos e produzir novos
projetos e proporcionar a troca de experiéncias, acesso a um conjunto maior e diversificado de atividades,
colaboradores e habilidades. A Rede Educom vai propiciar a complementariedade de conhecimentos que uma
organizagdo isolada nd@o atingiria.  Busca-se a quebra dos paradigmas centralizadores, transmissivistas,
departamentalizados e autoritario com projetos e agdes interconectados, interdependentes que se articulam de forma
ndo hierarquica, interligando-se, no entanto, com diferentes vinculos para atingir objetivos comuns da gestdo e da
comunidade. A condi¢io da Rede Educom ocorre também da prépria realidade social, da vida em ambiéncias em
rede, no qual o conhecimento ¢ hoje a principal for¢a produtiva.

a) Rede de agenciamentos coletivos

Uma rede educomunicativa se torna possivel hoje devido a socializagdo das técnicas, a produgéo de acesso e
as possibilidades que as méaquinas — como celulares, computadores, tabletes - tem de receber e emitir informagdes.
Deste contexto formou-se um corpo de estruturas fisicas comunicacionais em todos os espagos sociais. Como se
sabe, a internet oferece uma estrutura para relacionar praticas locais com praticas online. Estas mesmas estruturas
podem se tornar também uma méquina de produgdo colaborativa, em rede. Também as realidades financeiras,
estruturais das prefeituras justificam a necessidade de priticas colaborativas — ndo apenas para lidar com orgamento
limitado, mas sobretudo para transformar o ato da gestdo também em um ato educativo, desterritorializando as
experiéncias, produzindo novas formas de gestdo, difundindo novos conhecimentos como préatica mesma do trabalho
diario.

Como espagos-redes, as secretarias sdo os “nicleos de difusdo” de produgdo e disseminagédo de conhecimento,
das informagdes ¢ do debate que interessam ao conjunto do municipio — mas na maioria das vezes férteis
experiéncias e agdes realizadas ficam restritas a pequenos grupos. Com a produgdio de praticas colaborativas em
redes busca-se superar os isolamentos restritivos ao desenvolvimento, o imediatismo sem consisténcia de gestéo e
alcangar uma perspectiva abrangente, que se volte ao municipio como um todo integrado. A formagdo de tais
espagos requer praticas dialogicas, conectivas e participativas, que produzam ao mesmo tempo pensamento critico e
colaboragdo, intervengdes criativas e novas, promovendo uma “contaminagdo” em escala de praticas inovadoras.

b) Rede educativa muliireferencial

Com a incorporagdo da nogdo de desenvolvimento sustentdvel e com a mudanga de paradigmasjda
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administragdo publica € necessério desenvolver na sociedade contemporanea novos dispositivos de gé%iosoﬁl-a)-

Jormagdo interdisciplinar (para gestores, técnicos, Comunidades de Praticas - CP%); b) ecossistemas
(edu)comunicativos (para produzir participagdo, intervengéio e controle social em redes presenciais e online); c)
autorias coletivas (para produgdo de redes colaborativas entre os diversos 6rgdos das secretarias do municipio). A
formagdo de grupos educomunicativos - nos espagos de governanga - como os Colegiados de Secretarios(as),
assessores(as), professores(as) é uma necessidades para otimizagdo de recursos publicos, participagdo e
transparéncia.

A Rede Educom visa justamente a produgdo de interfaces interdisciplinares entre educagdo, comunicagfo-
redes e agenciamentos coletivos das politicas publicas, com nucleos educomunicativos em cada secretaria como
espagos de atragdo da Rede Educom. A Rede Educomunicativa se traduz pelo agenciamentos das experiéncias com a
difuséio do conhecimento nas comunidades de praticas. Uma rede educomunicativa comporta trés dimensdes: i) a de
interface entre formagéo e comunicago — fase preliminar com a produgéio de nticleos colaborativos, identificagdo de
colaboradores(as) ja mais identificados com acao em rede; ii) fase de profundas transformagdes moleculares,
experiéncias que se compartilham e mudam culturas em grupos sociais e grupos das gestdes das secretarias e iii) e a
Jase de comunizagdo — do desejo pelo comum, em prdticas além dos grupos, que se socializam em escalas como
Jorca-agdo social.

¢) Rede comunicativa-formativa

A Rede Educom vai se organizar a partir de ecossistemas (edu)comunicativos. Ou seja, dos territorios das
coletividades cognitivas que se auto organizam, se mantém e se transformam através da criagdo, participagdo e
desejos dos seus componentes. Os microterritérios de saberes e praticas sdo as arquiteturas para modelagens
formativas caracterizados como ecossistemas (edu)comunicativos. O ecossistema é ambiente das horizontalidades,
espago aberto para interagdo, participagio e acesso aos recursos tecnoldgicos para criagdo e difusdo do
conhecimento, quebrando as relagSes hierarquizadas, conservadoras, uma vez que na sua efervescéncia,
conhecimento e vivéncia, expressdo e pensamento, ocorrem sem as amarras de praticas pré-estabelecidas. Produzir
com participagdo social, avaliar efetividades e difundir conhecimento € objeto dos ecossistemas da Rede Educom —
portanto uma rede de parceria, de formag#o e agenciamentos coletivos. Dentro destes ecossistemas, a Rede Educom
se propaga agenciando as multiplicidades que ocorrem nas secretarias e além delas (projetos, pessoas,
equipamentos) por meio de métodos participativos e experiéncias contextualizadas.

Na fase de interface, a Rede Educom com seus ecossistemas tera uma estrutura dindmica e vai desenvolver
projetos especificos em cada secretaria e, no seu término, estas organizagdes se conectam com outros ecossistemas
da rede para realizagdo de novos projetos. A rede ndo estd restrita a emissdo-recepgdo, como tradicionalmente se
concebe a participagdo restritiva — mas a produgdo de relagdes criativas, protagonistas, autorais. A estrutura da Rede
Educom caracteriza por um arranjo de interagdes voltadas para a relagdo formagfo-produgdo-agenciamento e
compartilhamento do conhecimento. Ressalte-se que o desafio de produzir redes de cooperagdo multiorganizacional
¢ elemento essencial de maturidade da gestdo publica para um modelo de gestdo inclusiva educativa e
transformadora.

11. OBJETIVOS

A Consultoria vai orientar a Prefeitura na implantagdo da Rede Educomunicativa do municipio, utilizando
tecnologias e as plataformas das redes sociais ja disponiveis e os saberes e priticas dos grupos de comunicagdo
(equipe de marketing) e educagdo (professores, professoras e colaboradores). E objeto do seu trabalho produzir
relagdes formativas — saberes, teorias e métodos - entre as préticas tradicionais e as praticas inovadoras a partir das
suas secretarias e 6rgdos e desenvolver dispositivos de formag#o, gestdo e produgdo de conteiidos em territérios
presenciais e online. Trata-se de criar, agenciar e difundir as seguintes relagdes nas suas agdes com os grupos das

secretarias:

3 Comunidades de Priticas (CP) sdo entendidas como grupos em agdo em torno de topicos de interesse comum
(notadamente, as politicas piblicas e suas nuances), capazes de desenvolver debates e experiéncias com vista
compreensdo e/ou resolugdo de problemas.
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* Relacdes dialégicas: a Consultoria vai construir processos formativos articulados em prupos.dé
comunidades de praticas em relagdes marcadamente horizontais, dialogicas, acentradas;

* Relagdes protagonistas: a Consultoria vai produzir dispositivos de quebra dos isolamentos com préticas
de oralidades, autorias, criagdo. A partir das relagdes dialdgicas, os processos formativos produzem
relagdes protagonistas.

* Relacdes compreensivas: a Consultoria vai produzir verdades consensuadas a partir das compreensdes
individuais no coletivo, articulando o conhecimento com as realidades imediatas que emergem do
social.

a. Objetivo Geral

O Consultor em agdo no municipio deverd atuar no suporte tedrico-metodoldgico-técnico aos secretarios,
gestores e equipes técnicas para produgdo de nicleos educomunicativos (ecossistemas) sobre os quais sera
estruturada a Rede Educom. Sua agfio estd centrada na produgio de arquiteturas de formago e implantagdo de uma
cultura participativa, interativa, colaborativa. Tais fungdes podem ser assim dimensionadas na qualificagdo do seu
trabalho: assessor, moderador, avaliador, Nestes aspectos, as atividades da Consultoria transcorrerd em trés linhas
de atuagéio tedrica-pratica-gerencial, transitando entre a concepgio, a produgo e a gestdo de ecossistemas.

b. Objetivos Especificos
vii) Concepcio

= Assessorar 4s equipes na concepgdo estratégica, planejamento e ajustes dos processos de
implementagdo dos ecossistemas educomunicativos nos espagos formativos.

" Assessorar os gestores na concep¢do e moderacdo de eventos de formacgdo dirigidos aos
gestores, colaboradores e equipe que irdo atuar diretamente na capacitagdo;

s Desenvolver nos processos de assessoramento os conceitos de educomunicacdo, ecossistema
comunicativo e agenciamento, como dispositivos-maquinas da formagao;

viii) Implementacgéo

»  Desenhar o modelo de formagdo em conformidade com os objetivos das Secretarias, observando
os intentos a curto, médio e longos prazos estabelecido pelas equipes técnicas;

* Orientar a modelagem educomunicativa no processo formativo considerando as experiéncias
que ja vem sendo realizada com as tecnologias da informag@o e da comunicagdo em outros
espagos publicos.

¥ Mediar oficinas de formagdo com metodologias e gerar diretrizes para elaboragio de materiais
didaticos (teorias metodoldgicas, roteiros de agdes, produtos midiaticos digitais) para agéo
educomunicativa.

ix) Gestdo

= Desenvolver uma cultura gerencial dos ecossistemas com social midia educomunicativo e
artisticas de falar, reunir e gerenciar as produgdes online.

= Coordenar alinhamentos, qualificagdes estéticas e discursivas dos ecossistemas, produzindo
formagio de gestdo no ato mesmo dos problemas que emergem nas discussdes em grupos.

AVAN
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®  Produzir relatérios avaliativos sobre os processos de gestio dos ecossistemas e dos resmltadosde
percurso alcangados durante a formagdo, apresentando problematicas e sugerindo respostas aos
problemas.

12. RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se que a Rede Educomunicativa (Rede Educom) da prefeitura de Amontada resulte em impacto direto
nas agdes das secretarias com a comunidade contribuindo para uma nova visdo de gestdo interativa-criativa-
participativa, desenvolvendo métodos criativos (e participativos) de produgio de conhecimento, controle social, a
partir das suas proprias produgdes no dia a dia da gestdo. Que a pratica passe a ser como um “professor” ou uma
“professora” para os grupos e a sociedade, espelhando e refletindo a intengdo na ag#o concreta do seu fazer. Com as
realizagOes das formagdes da Consultoria Educom, a Prefeitura projeta uma série de produtos de forma que o trajeto
da formagdo da Rede Educom oferega também uma arquitetura e uma cultura de produgdo e difusdo do
conhecimento. Nos trés itens abaixo, especificamos as ag¢des, realizagSes e o status dos resultados esperados,
caracterizando cada produto da formag#o presencial, da formagao online e da formagdo nos grupos de conversagio.

Quadro 1. A¢gdes no ambito interno e esterno

g) Formacgio presencial
Estes produtos comegam a ser realizados a partir dos encontros com o corpo diretivo. Trata-se de produzir: a)
Ecossistemas (edu)comunicativos; b) Diretrizes para gestio dos ecossistemas e c¢) Agenciamento dos
conhecimentos em rede. As diretrizes sdo realizadas com base nas experiéncias que ja vem sendo produzidas na
gestdo, concebendo-se a inovagido como superacdo de ciclos de repetiges alienantes. As capacitagdes ocorrem em
oficinas nas quais os saberes se socializam de forma que o método se torne uma modelagem aberta.
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Acgdes Realizacio Status
ARQUITETURA Diretrizes, conceitos e arquitetura Nicleos elaborados por
FORMATIVA metodolégica para o processo de formagdo Secretaria com equipes
INTERNA dos Niicleos Educom definidas e em agdo
CAPACITACAO Processo de capacitagdo inicial de gestores, Concebido e realizado:
técnicos e quadro docente conceitos educom,
sobre a poética educomunicativa técnicas de  reportar, Quadro:‘! )
fo . gestdio de ecossistemas. Cf;;)icslugao
AGENCIAMENTO Gestores, técnicos e colaboradores aptos a Nicleos capacitados e em
atuarem como agenciadores da Rede acdo nos ecossistemas
Educom a partir de micleos
METODO Documento-sintese sobre a Metodologia de  Debatido, produzido,
EM ESCALA Formagdo Educomunicativa distribuido nos  aplicado e publicado em
niicleos educom rede
FORMACAO Cursos educom sobre: a) Artistica de falar Formagoes sobre a
PRESENCIAL (Oratdria), b) Artistica de reunir (métodos metodologia, métodos e
participativos); ¢) Social midia instrumentos educom
NUCLEOS NAS Realizada rede educomunicativa das escolas  Equipes formadas,
ESCOLAS E do municipio e nicleos interativos das ecossistemas em ag#o,
SECRETARIAS secretarias método em escala
RELATORIOS Relatdrios dos eventos de capacitacio e Produzidos, ilustrado e

atividades durante o processo da Consultoria

apresentados & Prefeitura

h) Formacéo online

Arquitetura em Fanpage, Youtube e Instagram. Utilizagdo em escala das plataformas das redes sociais ja
disponibilizadas ao publico. Utilizagdo de canais comunicativos como ecossistemas (edu)comunicativos. Difusdo

do conhecimento, compartilhamento de experiéncias.

Acdes Realizacio Status
AGENCIAMENTO Disseminagéo de conteudos da Consultorianos  Rede Educom em
DOS ecossistemas educomunicativos; debate, agdo: Secretarias e
ECOSSISTEMAS curtidas, compartilhamentos Comunidade
COMUNICATIVOS

COMUNIDADES Produgdo de nicleos educomunicativos por Grupos de
DE PRATICAS secretarias. Produgio de foruns, eventos, comunidades de
ESTABELECIDA diretrizes, métodos e teorias educom praticas em agéo
CONSULTORIA Atendimento aos grupos de formagdo sobre Redes de colaboragio
VIRTUAL contetdo, linguagens, psicologia de redes, individual-coletiva

teorias e metodos educom.

Quadro 3. Mediagoes

i) Formacio em grupos online
Arquitetura em palestras e aulas compartilhadas

Agdes

Realizacio

Status

CALL TO ACTION

Utilizagdo dos grupos para desenvolvi-mento de

gestdo dos canais, na modelagem "cal to
action”(chamada para gir).

Equipes sensibilizadas
para agdo em rede
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MEDIACAOQ E Técnicas de conversagéio em rede, Equipes capazes de \ T
PROCESSOS gerenciamento de conflitos e comunicagio transmitir com
COMUNICATIVOS institucional. Comunicagio ndo violenta. técnicas de

conversagio
MEDIACAO EM Compartilhamento de contetidos. Consolidagdo ~ Aprendizagem
PROCESSOS de novas experiéncias. Orientagdio individual no  vivendo a experiéncia
EDUCATIVOS eBiei

5. ESTRATEGIA METODOLOGICA

A formag8o educom trabalha no conceito de formagdo integral na qual todo ser que participa € ser de culturas,
que aprende e também pode ensinar. A estratégia ¢ acontecimental, mas néo € eventual: o trabalho transcorre com
base nas proprias emergéncias da rede, das secretarias € da comunidade. E transcorre do presencial para o online e
deste para o presencial. O processo formativo envolve teoria-pratica-agenciamento permanente. Assim as agdes
tanto podem ocorrer em paralelo como em conjunto com a produg@o de materiais especificos. As atividades mescla a
relagdo Processo-Produto-(in)Formagéo.

Quadro 4. Etapas das atividades

ETAPAS CONTEUDO-TEORIA OBJETIVACOES
Pre-produgao Rodas dialégicas. Discussio tedrica, projegdes com Conhecimentos
fotos, videos, desenhos, apresentagdes compartilhados

contextualizadas

Conceitualizagio

Auto-organizacio. Construgdo de equipes, foruns,
discussdo do contetidos criticos com base nos
conceitos da roda dialogica

Percepgao dos
entimentos de grupo,
culturas

Problematizag¢do. Etapa em que ocorre roteirizagéo,
problematizago tematica com base nas problematicas
da roda dialdgica

Tema torna-se
problema. Abor-
dagem multi.

Produgéo

Investigagdo. Coleta de informagdes, imagens,
depoimentos, confronto teoria-pratica, agdo em campo
(secretarias-comunidade).

Aclo em campo:
pesquisa focada

Producio de contetido. Cumprimento dos roteiros e
diagndsticos da fase da pré-produgdo. Agio gerencial e
social.

Produgdo em
coautorias coletivas

Selecdo-divulgagio. Solugdes contextualizadas.
Organizagdo dos contetidos criticos, pré-edigdo para
divulgacic.

Emergéncia de
autorias coletivas

Pos-produgéo

Edicdo-conceitualiza¢do. Construgdo de argumentos,
foco, conceitos e resolugdo das problematicas.

Enunciages:
multimidias

Producio de redes. Ativagdo de redes. Escrita,
compartilhamento, participagao social, comentérios,

Festival Educom.
Compartilhamento de

aprendizagens colaborativas experiéncias.
Avaliacdio. Avaliagio entre grupos e com todos os Negociagdo: criticas e
grupos das secretarias e comunidades de praticas autocriticas

(politico-social).

e) Meétodos

Os processos formativos ocorrem por meio de oficinas dialogicas, da relagdo com os espagos concretos das

problematicas das comunidades e da leitura critica destes espagos e destas praticas. A produgdo da metodologia esta
centrada no Ambito das politicas piiblicas, nos problemas sociais, nas a¢des formativas contextualizadas e na
produgdo critica autoral. Os métodos véo estruturar aprendizagem ativa de todos os envolvidos. Busca-se criar as
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bases para formagdo de equipes que, ao compartilharem conceitos, metodologlas e novas prat:cas\as@n_f_im A
responsabilidade de serem agentes de transformagéo nos seus espagos de atuagdo em préticas dialogicas, interativa e
criativa em cada secretaria,

* Dial6gica: pré-produgio

Encontros dialégicos com nicleos educomunicativos das secretaria. A Consultoria deve utilizar a
dialégica como um instrumento para o desenvolvimento de relagSes participativas, tendo o universo social
como campo da abordagem complexa da realidade. O lugar das dialdgicas séo os lugares da gestdo e da
produgdo das politicas publicas. A dialégica ocorre no lugar do acontecimento, da ebuligio, do
pensamento livre. Tudo vem pela palavra (palavras-midias), e tudo se propaga em conceitos (conceitos-
roteiros) e estes se tornam redes de produgéo e enunciagdes coletivas. Das dialégicas vem os refinamentos
para o conhecimento e a agdo focada. Fase do planejamento.

= Acdo focada: producdo

Trata-se de aprofundar e realizar as tematicas que ocorreram na fase anterior agora com foco nos temas
que emergiram como problema (e solugdo) na fase anterior. A agio focada ocorre das conceitualizagGes e
problemas que emergem nas dialdgicas. E na agdo focada que as Sec etarias fazem valer a participagdo da
fase anterior. Trata-se de construir as teias para resolugdo de problemas. E pesquisa e, a0 mesmo tempo, €
agdo. A pesquisa ocorre para aprofundar conhecimento, ampliar compreenséo, contextualizar a realidade.
E € agdo porque estes movimentos ocorrem concomitante com a produgio em comunidades de préticas,
em nucleos interativos. Fase da produgio.

= Autoria coletiva

Como estd assinalado no item anterior, a autoria coletiva ocorre na fase de produgédo mas se expressa pela
publicagdo, conhecimento, difusdo. No momento da pds-produgdo é que se revelam em publico as
parcerias, os processos interdisciplinaridades, os agenciamentos do conhecimento da ciéncia e
conhecimento do senso comum. Fase marcadamente comunicativa.

f) Formacio

Na fase educomunicativa de interface, serio formados os gestores, técnicos e colaboradores das secretarias a
partir dos niicleos educomunicativos. As equipes formadas compordo gradativamente os nucleos da agdo educom.
Esta fase esta conectada com a fase de produgdo de interacSes em grupos sociais e esta por sua vez na fase de
comunizagdo do conhecimento, quando as experiéncias primeiras vio gradativamente ampliando em escala de
grupos e em escalas sociais. Na fase de interface, a formagio estd focada em novos processos educativos e novos
processos comunicativos. Na fase de produgdo em grupos a formagio avanga para formagdo de liderangas sociais. E
na fase de comunizacao a educomunicacao se torna um agenciamento coletivo acentrado. O protagonismo maior da
gestdo publica ocorre nas fases de interface e fase de formagéo social dos grupos.

A equipe de Marketing de prefeitura de Amontada atuard a principio como gestor da rede. Uma equipe sera
estruturada com jornalista, designer web e profissionais da educagdo para alimentar, gerenciar e produzir novos
conhecimentos com os ecossistemas da Rede Educom.

= Serdo selecionados uma populagdo envolvida no processo. Uma formagéo presencial sera realizada com este
publico antecedendo as formagdes e praticas com os Nicleos Educom, abordando as tematicas da: a) poética
educom, b) relagéio com as culturas tradicionais e ¢) saberes e priticas a serem implementadas.

* A formagio educom € permanente e ocorrerd em paralelo, a partir das autorias coletivas da agdo educom em
encontros presenciais e online. Nestes encontros serfo selecionados os coordenadores das agbes — aqueles
que demonstrarem mais proximidade com as tecnologias, as artes, as culturas inovadoras.

»  Apds estes primeiros processos formativos, uma equipe serd estruturada para alimentar e gerenciar os
ecossistemas, sob a supervisdo dos Coordenadores dos Nicleos Educom. Esta equipe € também quem vai
acompanhar com mais proximidade as praticas educomunicativas em cada secretaria.

Como redes de redes, os ecossistemas comunicativos da formagdo necessitam de produg@o de contetidos
criticos e gestdio dos contetidos e das interagdes. A agd3o dos animadores das redes do Municipio é de difusdo de
conhecimento, produgdo e agenciamento de enuncia¢des individuais-coletivas. Este grupo trabalha diretamente com
a consultoria técnica em processos permanentes de formagdo, alinhamento, realinhamento, dentro do conceito de
formagdo permanente. No decorrer da execugio da Consultoria, diversas oportunidades de capacitagio sermsadas
para a ampliacio de conhecimento, destacando-se dentre elas: cursos, foruns, semindrios e oficinas de trabalko. A
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reflexdo, anélise e avaliagio da pratica permitirdo a gestdo do conhecimento e a sistematizagio da e'er.leQ!ﬂ_ 4
formag@o. Assim, o Consultor Educom vai interagir com os grupos de formagéo e os grupos de animadore a
presencial, online e remota:

* Presencial: produgdo de conhecimento através de reunides, encontros, eventos formativos e de capacitagio
junto a gestores, equipe técnica, colaboradores e membros dos érgdos colegiados, selecionados para a
formagéo.

®* Online: redes, foruns, processos interativos e produgdo de contetidos criticos e midias, na medida em que
estes espagos se conformam no processo de criagéo coletiva.

* Remota: trabalho de escritério: planejamento, organizagdo de eventos de capacitagio, preparagdo de
materiais didaticos, documentos, relatérios.

Os produtos da Consultor estdo centrados no dmbito da formagio, metodologia e instrumental formativo
educomunicativos (educagio com comunicagfio, empoderamento coletivo e autoria) em ambiéneias presenciais,
virtuais e mistas. Vo ser realizados em processo, tendo como propriedades: concepgiio (teoria), implementagdo
(teoria-pratica) e gestdo do ambiente formativo (agenciamento) em articulagdo com a poética educom como a
arquitetura-base para a realizagdo dos objetivos propostos neste TR. Neste sentido, o Consultor estara envolvido nas
trés areas formativas da produgdo dos resultados: teérica, metodolégica e operativa. Os produtos a serem
remunerados deverdo ser entregues com base nas etapas do trabalho de formagéo, assim distribuidas;

* Concepcido/planejamento do processo formativo: Levantamento situacional da demanda da formagao.
Definigdo de estratégia e modelo de intervengdo para o alcance dos resultados. Preparagdo vivencial das
equipes;

* Implementa¢iio: desenvolvimento de métodos e meios educomunicativos adequados as demandas da
realidade apresentada e capacitagio envolvidas no processo da formagéo. Criagio de produtos formativos e
comunicacionais;

* Gestdo dos ecossistemas comunicativos: orientagdes para o desenvolvimento dos ecossistemas
(edu)comunicativos. Produgdo dos ecossistemas no processo de formagdo. Agenciamento de contetidos
formativos (revisdo do material produzido, qualificagdo estética, ajustamento do discurso).

6. ESPECIFICACAO DOS PRODUTOS

As produgdes estdo especificadas em meses — numa proje¢do de 12 meses, caracterizada especialmente na
fase interfaces — educag@o-comunicagdo-redes. Esta fase se caracteriza em esséncia na produg@io e gestdo de
ecossistemas comunicativos e métodos participativos. Dentro de um mesmo tempo podem ocorrer mais de uma
atividade, uma vez que sdo objetos de um mesmo processos formativo. As oficinas educom e seus fluxos formativas
tem sempre um processo e um produto. No processo ocorrem os encontros, os debates, as sistematiza¢Ses de
praticas, ideias e modelagens. No processo se faz um mapeamento, se especificam as demandas, os lugares das
demandas, os meios de que dispomos para agir.

Quadro 5. Produtos para criagéio das arquiteturas em rede

g) Concepcao/planejamento do processo formativo

N | DOCUMENTO-PRODUTO MIDIAS DO | MES
PRODUTO ES
1 | ARQUITETURA FORMATIVA * Textos tedricos 3
Conceituagdo e  premissas metodoldgicas. | = Relatos de
Documento contendo a teoria educomunicativa e reunides, oficinas
suas relagdes com a sociedade em rede, objetivos, de formag#o com
estratégias metodologicas, contetido programaético, e equipes
instrumentos pedagdgicos a serem utilizados no
processo de sensibilizagio e aprofundamento da
teoria pedagogicas da formagéo. \%\\
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2 | ARQUITETURA METODOLOGICA = Textos tebricoe | 3 o P
Documento explicitando as formas de realizagdo da metodologicos
metodologia educomunicativa com diretrizes para = Relatério de
praticas: roteiro para producdo das oficinas deliberagdes dos
dialogicas, pesquisa de campo, produgio de coletivos de
conceitos-midias e conteudos digitais. Plano de formagdo
trabalho. Encaminhamentos propostos. = Jingle, panfleto.

3 | ARQUITETURA VIRTUAL = Apresentacioda |2
Apresentagdo do ecossistema central da Formagio arquitetura online
Fanpage. Desenho da arquitetura completa da = QOrientagdo para
formagdo online: orientacdo de gestdo, produgio de formagdo em rede
contetidos e Plano para agdo em rede com os * Templates, links
ecossistemas: fanpage, Youtube, Instagram.

Quadro 6. Produto nas escolas
h) Implementacio junto a comunidade escolar
N | PRODUTO/CARACTERIZACAO MIDIAS DO | MES
PRODUTO

4 | FORMACAO = Relatério com 5
Oficina de formagéo educomunicativa para fotos, e
comunidade escolar. Relatério de execugio e avaliacdes
resultados.

5 | FORMACAO DE ANIMADORES s Relatdrio da 6
Capacitagdes presenciais para os Grupos de formagao dos
Animadores de Ecossistemas da rede. Plano de formadores
trabalho. Encaminhamentos propostos para agio em | * Plano de trabalho
rede e animagdo de ecossistemas. = (Criagdes

6 | CRIACAO DOS ECOSSISTEMAS = Apresentagdoda |5
Criagdo do ecossistema na Secretaria e nas escolas. arquitetura

online.
= Plano da agdo
Quadro 7. Orientagéo para os ecosssitemas
i) Gestiio criativa dos ecossistemas comunicativos
N | PRODUTO/CARACTERIZACAO MIDIAS DO | MES
PRODUTO

7 | GESTAO EM REDE » Relatério das 5
Documento com resultados das orientagbes para experiéncias
gestdo de contetido e relagbes nas redes interativas. | ® Fotos
Explicitagio das formas de gestdo dos ecossistemas ¢ | * Redes
das formas de produgdo de agenciamento coletivo.

8 | AVALIACAO v Relatério 3
Documento contendo as proposigdes da avaliagdo do descrevendo os
processo de implementagio inicial do Plano de resultados do
Formagdo avaliagio do projeto mesmo de engendramento
Formagéo. das redes

9 | DIRETRIZES PARA DIVULGACAO = Folders 2
MULTIMIDIA = Videos {F
Oficina para apresentacdo das diretrizes para: a) = Plano

-
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Comunicagio e divulgagdo institucional; ¢) Relagdo
entre canais de comunicagéo.
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(PAPEL TIMBRADO DA PROPONENTE)

ANEXO Il - MODELO DE APRESENTAGAO DE CARTA-PROPOSTA |

Local e data

A Prefeitura Municipal de Amontada
Comissao Permanente de Licitagdo

REF.: TOMADA DE PRECOS N°

Prezados(as) Senhores(as),

Apresentamos a V. Sas., nossa proposta para o objeto do Edital de TOMADA DE PRECOS N°
, Cujo objeto & a , conforme
especificacbes em anexos do edital, pelo preco global de R$ ( ), com prazo
de execucdo de pelo prazo de 12 (doze) meses.

ITEM | ESPECIFICACAO DOS SERVICOS | UNID. | QUANT | VR.UNIT. VR. TOTAL

Em algarismos | Em algarismos
e por extenso | e por extenso
Em algarismos
e por extenso

VALOR GLOBAL DA PROPOSTA:

Caso nos seja adjudicado o objeto da presente licitacéo, nos comprometemos a assinar o contrato no
prazo determinado no documento de convocagéo, indicando para esse fim o(a) Sr(a). ,
portador(a) da carteira de ldentidade n°. e CPF n° , como representante legal
desta empresa.

Informamos que o prazo de validade da nossa proposta é de 60 (sessenta) dias corridos, a contar da
data da abertura da licitagao.

O licitante declara que, nos valores apresentados acima, estdo inclusos todos os tributos, encargos
trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais, taxas, fretes, seguros, deslocamentos de pessoal,
custos, demais despesas que possam incidir sobre o fornecimento licitado, inclusive a margem de

lucro

Finalizando, declaramos gue assumimos inteira responsabilidade pela execugéo dos servigos objeto
deste Edital e que seréo executados conforme exigéncia editalicia e contratual, e que ser&o iniciados
dentro do prazo de até 5 (cinco) dias consecutivos, contados a partir da data de recebimento da Ordem

de Servigo.

Atenciosamente,

Carimbo da Empresa e assinatura do(a) representante.

PREFEITURA DE AMONTADA
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ANEXO Il - MODELOS DE DECLARAGOES/PROCURAGAO |

MINUTA DE DECLARAGAO (Artigo. 27, inciso V, da Lei Federal n° 8.666/93 e inciso XXXIIl do art.
7° da Constituigdo Federal).

DECLARAMOS, para todos os fins € sob as penas da lei, que ndo executamos trabalho noturno,
perigoso ou insalubre com menores de dezoito anos e de qualquer trabalho com menores de
dezesseis anos, salvo na condicdo de aprendiz, a partir de quatorze anos, em cumprimento ao
disposto no inciso XXXIIl do art. 7° da Constituigdo Federal e de conformidade com a exigéncia
prevista no inciso V, do art. 27 da Lei Federal n° 8.666/93 e suas alteragbes posteriores

(local e data)
(carimbo e assinatura do representante legal)

MINUTA DE DECLARAGAO QUE CONCORDA INTEGRALMENTE COM OS TERMOS DESTE
EDITAL E SEUS ANEXOS

Ref.: Tomada de Pregos n°

....... , por intermédio de seu representante legal o(a) Sr(a) . . . . ... .. iy

portador(a) da Carteira de Identidaden®............ S A0 CPF N s wsssmuawupy maswenn ox
DECLARA, sob as penas da lei, para todos os fins de direito a que se possa prestar, espemalmente
para fins de prova em processo licitatorio, junto ao Municipio de , Estado do Ceara, que

concorda integralmente com os termos deste edital e seus anexos.

(local e data)
(carimbo e assinatura do representante legal)

MINUTA DE DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE FATO IMPEDITIVO SUPERVENIENTE A
HABILITACAO

Ref.: Tomada de Pregos n°

....... , por intermédio de seu representante leaal ola) SrE) » « oocuow v wne s o w s e e
portador(a) da Carteira de Identidade n®............ S0 CPF N i igman ms s s s v s o
DECLARA, que inexiste qualquer fato superveniente impeditivo de nossa habilitaco para participar no
presente certame licitatério, bem assim que ficamos ciente da obrigatoriedade de declarar ocorréncias
posteriores, nos termos do art. 32, §2°, da Lei n.° 8.666/93. Pelo que, por ser a expresséo da verdade,

firma a presente, sob as penas da Lei.

(local e data)
(carimbo e assinatura do representante legal)
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MINUTA DE DECLARAGAO DE MICROEMPRESA OU EMPRESA DE PEQUENO PORTE

Ref.: Tomada de Pregos n°

............................ inscritanoCNPJno....................,porintermédio de
seu representante legal, 0(a8) Sr.(@.) . ... ..ot e e , portador(a) da
Carteira de Identidaden®............... edoCPFNnoO...................... , DECLARA, para

fins do disposto no subitem 6.1 do Edital, sob as sangfes administrativas cabiveis e sob as penas da
lei, gue esta empresa, na presente data, é considerada:

( ) MICROEMPRESA, conforme Inciso | do artigo 3° da Lei Complementar n® 123, de 14/12/2006;
( ) EMPRESA DE PEQUENO PORTE, conforme Inciso Il do artigo 3° da Lei Complementar n® 123,
de 14/12/20086.

Declara ainda que a empresa esta excluida das vedagfes constantes do paragrafo 4° do artigo 3° da
Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 20086.

(local e data)
(carimbo e assinatura do representante legal)

OBS. Assinalar com um “X” a condigdo da empresa.

Este formulario devera ser entregue a Comissdo juntamente com os envelopes‘A” e “B", pelas
empresas que pretenderem se beneficiar nesta licitacdo do regime diferenciado e favorecido previsto
na Lei Complementar n® 123/2006.

MODELO DE PROCURAGAO

Ref.: Tomada de Pregos n°

QUTORGANTE: (Nome e qualificagdo COMPLETA)
OUTORGADO: (Nome e qualificagdo COMPLETA)

PODERES
Apresentar documentagéo e propostas, participar de sessdes publicas de abertura de documentos de

habilitagdo e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorréncias, formular impugnacdes,
interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto e assinar todos os
atos e quaisguer documentos indispensaveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato.

(local e data)
(carimbo e assinatura do representante legal)
Obs: Se particular, deverd ser elaborada em papel timbrado da licitante e assinada por

represente legal ou pessoa devidamente autorizada, sendo necessario comprovar os poderes
do outorgante para fazer a delegacdo acima, sendo obrigatério o reconhecimento de firma.

PREFEITURA DE AMONTADA
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[ ~ ANEXO IV- MINUTA DO CONTRATO

TERMO DE CONTRATO N° QUE ENTRE
S| FAZEM O MUNICIPIO DE AMONTADA, ATRAVES
DA SECRETARIA DE , COM A

, PARA O FIM QUE A SEGUIR SE

DECLARA:

O MUNICIPIO DE AMONTADA, pessoa juridica de direito ptblico interno, com sede a Av. Gal. Alipio
dos Santos n® 1343 Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 06.582.449/0001-91, através da Secretaria

de , neste ato representado pelo respectivo Secretario(a) Sr(a). ;
infrafirmado, doravante denominado de CONTRATANTE e, do outro lado, a empresa

com enderego a em , Estado do , inscrito no CNPJ sob
on° , representada por , portador(a) do CPF n° , ao
fim assinado(a), doravante denominada de CONTRATADA, de acordo com o Edital de Tomada de
Precos n° , Processo n® , em conformidade com o que preceitua

a Lei Federal n° 8.666/93 e suas alteragdes posteriores, sujeitando-se os contratantes as suas normas
e as clausulas e condicdes a seguir ajustadas:

' CLAUSULA PRIMEIRA - DA FUNDAMENTAGAO LEGAL

1.2 Fundamenta-se este contrato na Tomada de Pregos n° , ha Lei n°
8.666/93 e suas alteragdes posteriores e na proposta de precos da CONTRATADA.

| CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

]

2.1. O presente contratc tem por objeto , conforme especiﬁ}:aéﬁeé em
anexos do edital, conforme especificagées na proposta de precos da CONTRATADA, parte integrante
deste processo.

LLAUSULA TERCEIRA - DO VALOR E DO REGIME DE EXECUGAQ

3.1. A CONTRATANTE pagara & CONTRATADA, pela execucédo do objeto deste contrato 0 valor
mensal de R$ ( ), perfazendo o valor global de R$

( ), conforme proposta da vencedora.
3.2. Regime de Execugdo: Empreitada por Prego Global

rCLAUSULA QUARTA - DAS CONDICOES DE PAGAMENTO

|

4.1 O pagamento sera efetuada através de transferéncia bancana eletronlca para a conta de
titularidade da contratada, mediante a apresentagdo de nota fiscal correspondente devidamente
atestada pelo servidor responsavel do érgdo contratante;

4.2 O pagamento sera efetuado em até 30 (trinta) dias apds o recebimento da nota fiscal devidamente
atestada, ficando condicionada, ainda, a comprovagéo de regularidade fiscal e trabalhista.

| CLAUSULA QUINTA — DA REALIZAGAO DOS SERVICOS

5.1 O prazo para inicio da execugédo do serwgo édeb (cmco) dias, contados do envio da ordem de
servigo, no local constante na ordem de servigo, dentro do municipio de Amontada/CE.

5.2. Os servicos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificagcdes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, devendo ser corrigidos no prazo
de 10 (dez) dias Uteis, a contar da notificagdo da contratada, as suas custas, sem prejuizo da
aplicagdo das penalidades.

| CLAUSULA SEXTA - DA FONTE DE RECURSOS

6.1. As despesas decorrentes da contratagdo correréo por conta da dotagéo orgamentarla n°
, Secretaria de , elemento de despesa n° , oriundos do Tesouro

Municipal.
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| CLAUSULA SETIMA - DAS ALTERAGOES CONTRATUAIS s TR
7.1. A CONTRATADA fica obrigada a aceitar, nas mesmas condigdes contratuais, acréscim
supressdes no quantitativo do objeto contratado, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor

inicial atualizado do Contrato, conforme o disposto no § 1° art. 65, da Lei n° 8.666/93 e suas

alteragdes posteriores.

[ CLAUSULA OITAVA - DO PRAZO DE DURAGAO DO CONTRATO ADMINISTRATIVO ]
8.1 A vigéncia do contrato administrativo decorrente desta contratacdo tera duragéo de 12 (doze)
meses, a partir da assinatura, podendo ser prorrogado na forma do art. 57 da Lei n® 8.666/93.

[ CLAUSULA NONA -DAS OBRIGAGOESDACONTRATANTE |
9.1 Sao obrigagdes da Contratante:
a) receber o servigo no prazo e condigdes estabelecidas no Edital e seus anexos;
b) verificar minuciosamente, no prazo fixado, a conformidade do servico executado com as
especificagbes constantes do Edital e da proposta;
c) comunicar & Contratada, por escrito, sobre imperfeigées, falhas ou irregularidades verificadas no
objeto fornecido, para que seja substituido, reparado ou corrigido;
d) acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obrigagdes da Contratada, através de servidor
especialmente designado;
e) efetuar o pagamento & Contratada no valor correspondente ao servigo executado, no prazo e forma
estabelecidos no Edital e seus anexos;
9.2 A Administragdo n3o respondera por quaisquer compromissos assumidos pela Contratada com
terceiros, ainda que vinculados & execucgdo do presente Termo de Contrato, bem como por qualquer
dano causado a terceiros em decorréncia de ato da Contratada, de seus empregados, prepostos ou

subordinados.

[CLAUSULA DECIMA - DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA 3 e
10.1 A Contratada deve cumprir todas as obrigagbes constantes no Edital, seus anexos e sua
proposta, assumindo como exclusivamente seus os riscos € as despesas decorrentes da boa e perfeita
execucao do objeto e, ainda:

a) executar o objeto em perfeitas condigdes, conforme especificagdes, prazo e local constantes no
Edital e seus anexos, acompanhado da respectiva nota fiscal;

b) responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes do objeto, de acordo com os artigos 12, 13 e 17
a 27, do Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078, de 1990) ou, se houver, de acordo com os
prazos e condigdes oferecidas pelo contratado, aplicando-se a disposigéo que for mais vantajosa a
Administragéo Publica

c) substituir, reparar ou corrigir, &s suas expensas, nos prazos e formas legais previstas no Cadigo de
Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078, de 1990), o objeto com avarias ou defeitos;

d) comunicar & Contratante, no prazo méaximo de 24 (vinte e quatro) horas que antecede a data de
realizagdo dos servigos, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a devida
comprovacao;

e) manter, durante toda a execugéo do contrato, em compatibilidade com as obrigagées assumidas,
todas as condicoes de habilitagio e qualificagéo exigidas na licitagéo;

TCLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS SANGCOES ADMINISTRATIVAS |
11.1 - Comete infragdo administrativa nos termos da Lei n° 10.520, de 2002, a Contratada que
inexecutar total ou parcialmente qualquer das obrigagdes assumidas em decorréncia da contratagéo;
ensejar o retardamento da execugéo do objeto; falhar ou fraudar na execugao do contrato; comportar-
se de modo inidéneo; e/ou cometer fraude fiscal,

11.2 - Pela inexecugao total ou parcial do objeto deste contrato e/ou pelo cometimento de infragéo
administrativa, Administragdo pode aplicar as seguintes sangdes:

a) Adverténcia, por faltas leves, assim entendidas aquelas que n&o acarretem prejuizos significativos
para a Contratante;

b) Multa moratéria de 0,3% (trés décimos por cento): atraso injustificado do objeto licitado (calculado
por dia de atraso, até o limite de 30 (trinta) dias, sobre o valor da parcela inadimplida); e/ou atraso na
assinatura da ata de registro de pregos ARP/contrato administrativo no prazo previsto no edital,
contado a partir da convocagéo pela Administragdo (calculado por dia de atraso, até o limite de
(trinta) dias, sobre o valor global da ARP/contrato); |
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c) Multa compensatédria de 10% (dez por cento): inexecugdo total do objeto (calculado sob Iy
global do contrato); inexecugéo parcial (calculado de forma proporcional a obrigagéo madlmp&a)\"riéo//
assinatura da ARP/contrato administrativo no prazo previsto no edital, quando convocado pela
Administracéo (calculado sobre o valor global da ARP/contrato administrativo); e/ou n&o apresentagéo
e/ou apresentacdo falsa da documentagido exigida no edital do certame (calculado sobre o valor
estimado da contratagao);

d) Suspensédo de licitar e impedimento de contratar com o 6rgéo, entidade ou unidade administrativa
pela qual a Administragédo Publica opera e atua concretamente, pelo prazo de até dois anos;

e) Impedimento de licitar e contratar com 6rgdos e entidades do municipio de Amontada com o
consegliente descredenciamento no Sistema de Cadastramento de Fornecedores Municipal pelo prazo
de até cinco anos. A Sangédo de impedimento de licitar e contratar prevista neste subitem também é
aplicavel em quaisquer das hipéteses previstas como infragdo administrativa no art. 7° da Lei n°
10.520, de 2002;

f) Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica, enquanto
perdurarem os motivos determinantes da punigdo ou até que seja promovida a reabilitagao perante a
prépria autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre gue a Contratada ressarcir a
Contratante pelos prejuizos causados.

11.3. As sancdes previstas nas alineas poderéo ser aplicadas a CONTRATADA juntamente com as de
multa, descontando-a dos pagamentos a serem efetuados.

11.4. Também ficam sujeitas as penalidades do art. 87, Ill e IV da Lei n°® 8.666, de 1993, as empresas
ou profissionais que se amoldem as situagdes previstas nos incisos do art. 88 da Lei n°® 8.666/1993.
11.5. A aplicacéo de qualguer das penalidades previstas realizar-se-& em processo administrativo que
assegurara o contraditério e a ampla defesa & Contratada, observando-se o procedimento previsto na
Lei n® 8.666, de 1993.

11.6. A autoridade competente, na aplicag&o das sangdes, levard em consideragéo a gravidade da
conduta do infrator, o carater educativo da pena, bem como o dano causado a Administragéo,
observado o principio da proporcionalidade.

11.7. As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no Sistema de Cadastramento de

Fornecedores Municipal.

[ CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DAS RESCISOES CONTRATUAIS |
12.1. A rescisdo contratuzal podera ser:
12.2. Determinada por ato unilateral e escrito da CONTRATANTE, nos casos enumerados nos incisos |
a X!l do art. 78 da Lei Federal n°® 8.666/93;
12.3. Amigavel, por acordo entre as partes, mediante autorizagédo escrita e fundamentada da
autoridade competente, reduzida a termo no processo licitatério, desde que haja conveniéncia da
Administracao;
12.4. Em caso de resciséo prevista nos incisos Xll e XVII do art. 78 da Lei n° 8.666/93, sem que haja
culpa do CONTRATADO, sera esta ressarcida dos prejuizos regulamentares comprovados, quando os
houver sofrido;
12.5. A rescisdo contratual de que trata o inciso | do art. 78 acarreta as consequéncias previstas no art.
80, incisos | a IV, ambos da Lei n° 8.666/93.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS

13.1.0s recursos cabiveis serdo processados de acordo com o que estabelece o art. 109 da Lei n°

8666/93 e suas alteragdes.
13.2.0s recursos deverdo ser interpostos mediante peticdo devidamente arrazoada e subscrita pelo

representante legal da recorrente, dirigida @ Comissdo de Licitagdo da Prefeitura Municipal de

Amontada. '
13.3. Os recursos serdo protocolados na Secretaria de de -CE, e encaminhados

a Comisséo de Licitacao.

| ~ CLAUSULA DECIMA QUARTA-DOFORO |

14.1. Fica eleito o foro da Comarca de -CE, Estado do Ceara, para dirimir toda e qualquer
controvérsia oriunda do presente, que n&o possa ser resolvida pela via administrativa, renunciandosse,
desde ja, a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

PREFEITURA DE AMONTADA
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E, por estarem acertados, as partes firmam o presente instrumento contratual em 03 (trés)
que possa produzir os efeitos legais.

-CE, de
MUNICIPIO DE AMONTADA Representante Empresa
Secretario{a) de CONTRATADA
CONTRATANTE
Testemunhas:
01. 02.
Nome: Nome:
CPF/MF CPF/MF:
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